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A educagdo, como parte da vida, ¢é
principalmente aprender a viver com a maior
plenitude que a histéria possibilita. Por ela se
toma contato com o belo, com o justo e com o
verdadeiro; aprende-se a compreendé-los, a
admira-los, a valoriza-los e a concorrer para sua
construgédo historica, ou seja, é pela educagao
que se prepara para o usufruto (e novas
produgdes) dos bens espirituais e materiais.

Vitor Henrique Paro
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DODOS DO CURSO

Denominacgao do Curso

ADMINISTRACAO

Titulo académico conferido

Bacharelado

Mantida Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim (FABASB),
Modalidade Oferecida Presencial

Periodicidade Semestral

Numero de vagas anuais 100

Carga Horaria 3.060h

Tempo de Integralizagao

Minimo: 8 semestres
Maximo: 12 semestres

Turno de Funcionamento

Matutino e Noturno

Publico Alvo

Concluintes do Ensino Médio ou Portadores de
diploma

Coordenador do Curso

Cyntia Andrade Reis Silva

Vice Coordenador

Augusto Pontes Almeida

Endereco do Curso

Rua Visconde do Rio Branco, n°42, Centro — Senhor
do Bonfim - Ba

Diretrizes Curriculares
Nacionais

Resolucao N° 05, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2018,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduagao em Direito.

Lei Federal n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, que
dispde sobre a Educacdo Ambiental e institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental;

Lei Federal n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000,
que estabelece normas gerais e critérios basicos para
a promocéao da acessibilidade das pessoas portadoras
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

Lei Federal n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao
Superior (Sinaes);

Lei Federal n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008,
que dispbe sobre o estagio de estudantes e da outras
providéncias;

Lei Federal n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012,
que institui a Politica Nacional de Prote¢ao dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista;

Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o
Plano Nacional de Educacao (PNE) e da outras
providéncias;

Decreto Federal n° 4.281, de 25 de junho de 2002, que
regulamenta a Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999,
que institui a Politica Nacional de Educagao Ambiental,
e da outras providéncias;

Decreto Federal n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004,
que regulamenta as Leis n°® 10.048, de 8 de novembro
de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas
que especifica, e n° 10.098, de 19 de dezembro de
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2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promocao da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida,
e da outras providéncias;

Decreto Federal n° 5.626, de 22 de dezembro de
2005, que regulamenta a Lei Federal n® 10.436, de 24
de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira
de Sinais—Libras, e o art. 18 da Lei n°® 10.098, de 19
de dezembro de 2000;

Decreto Federal n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014,
que regulamenta a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro
de 2012, que institui a Politica Nacional de Protegao
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista;

Decreto Federal n°® 9.057, de 25 de maio de 2017, que
regulamenta o art. 80 da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacgao nacional;

Portaria n°® 3.284, Ministério da Educacao (MEC), de 7
de novembro de 2003, que dispde sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias,
para instruir os processos de autorizacio e de
reconhecimento de cursos, e de credenciamento de
instituicdes;

Resolugéo N° 2 de 18 DE JUNHO DE 2007 Dispde
sobre carga horaria minima e procedimentos relativos
a integralizacao e duragao dos cursos de graduacao,
bacharelados, na modalidade presencial.

Resolugéo N° 3, DE 2 DE JULHO DE 2007- Dispoe
sobre procedimentos a serem adotados quanto ao
conceito de hora aula, e da outras providéncias
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APRESENTACAO

O Curso de Bacharelado em Administracdo ofertado pela Faculdade Baiana de Senhor
do Bonfim (FABASB), possui uma proposta na perspectiva de contribuir para a formacao do
académico como um todo, cobrindo varias dimensGes do conhecimento necessarias a um
profissional da area para atender as exigéncias contemporaneas oriundas do campo da
Administragdo, em especial, no Territorio de Identidade do Piemonte Norte do Itapicuru,

localizado no semiarido baiano.

As instituicdes de educagdo assumem papel preponderante em contribuir para tornar o
sujeito capaz de criar ferramentas, usufruir delas e refletir sobre sua influéncia na sua formagao
e na constru¢do de toda a sociedade. O compromisso educativo da FABASB, est4 explicitado
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2022-2026, da suporte a
cada um dos itens trabalhados e aqui propostos, o que define que seu conteudo reflita o ideario
que a FABASB escolheu para si, e que perseguird como Instituigdo de Ensino Superior
humanista e de natureza laica (e social), cuja finalidade ¢ a de formar profissionais e cidadaos

comprometidos com a promog¢ao de um mundo e uma sociedade brasileira mais justa e solidaria.

O presente projeto apresenta informagdes ligadas a formacgao estrutural do Curso no que
diz respeito aos seguintes aspectos: perfil do egresso, competéncias, matrizes curriculares,
estagio supervisionado, atividades complementares, qualificagdo do corpo docente, estrutura
fisica da faculdade, equipamentos disponiveis, atividades extracurriculares desenvolvidas pelos

alunos, dentre outras.

Este projeto pedagdgico foi escrito com o objetivo de apresentar a comunidade uma
visdao global do Curso de graduacdao em Administracio da FABASB e elaborado de forma a
atender a identidade da Instituicdo a qual pertence, e segue, rigorosamente, o que determina a

legislagdo referente ao processo de formacgdo de administradores.
A estrutura curricular adotada ¢ inovadora e fundamentada no principio do

aprofundamento e da constante atualizacdo dos conteudos, por meio da adog¢do de metodologias

diversificadas. Essas metodologias sdo centradas em uma abordagem contextualizada, alinhada
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tanto a realidade académica quanto as demandas do mercado. O processo de ensino ocorre de
forma dindmica e transformadora, com foco na construcdo continua das competéncias e
potencialidades dos estudantes. Busca-se, assim, superar a visao meramente utilitarista da
pratica pedagdgica tradicional e técnica, promovendo a formagdo de sujeitos éticos, criticos,

historicos, reflexivos, transformadores e, sobretudo, humanizados.

A partir deste contexto, neste documento serd apresentado o panorama abrangente que
fundamenta a existéncia do curso, incorporando aspectos do novo paradigma do mercado de
trabalho (a Industria 4.0) e desenvolvendo as caracteristicas humanas consideradas relevantes
para a Administragdo na atualidade. As andlises aqui apresentadas s3o fruto de extensos
didlogos com especialistas, profissionais da gestdo, revisdo da literatura, analise de dados
oficiais, alinhamento com as Diretrizes Nacionais Curriculares (DNC) e consultas realizadas
com estudantes. Serdo delineadas as razdes especificas de relevancia local e regional que

ressaltam a importancia significativa do curso de Administracao.

A justificativa para este projeto baseia-se na necessidade de desenvolver um programa
educacional alinhado as novas diretrizes académicas e as exigéncias contemporaneas do
mercado. O objetivo é garantir que os futuros profissionais estejam preparados para enfrentar
desafios dindmicos e acompanhar as constantes transformagdes do cenario econdmico e social,
considerando também, o contexto do empreendedorismo no Brasil e, em especial, na regido,
tornando-se ainda mais relevante formar administradores que vao além da atuag¢do no mercado
tradicional. E fundamental capacita-los para impulsionar a cultura empreendedora, reconhecida
como um dos pilares essenciais para o desenvolvimento econdmico e social sustentavel tanto

regional quanto nacionalmente.

O Brasil tem experimentado um crescimento constante no ecossistema empreendedor.
Incubadoras, aceleradoras e investidores anjos tém surgido para apoiar startups e
empreendedores brasileiros, assim como j& ocorre em paises com uma cultura de
empreendedorismo consolidada. A justificativa para esse projeto pedagdgico ganha forca ao

incorporar as praticas e mentalidades associadas a esse ambiente dindmico.

Além disso, o projeto pedagdgico do curso tem como um de seus pilares a promogao da
mentalidade empreendedora desde os primeiros estdgios da formacgdo académica. Desde o

primeiro semestre, os estudantes sao incentivados a explorar ideias de negocios, desenvolver
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planos e compreender a jornada empreendedora em suas diversas etapas. Essa abordagem
pratica e antecipada prepara os discentes para os desafios do mundo real, seja na cria¢ao de seus
proprios empreendimentos, seja atuando como agentes de inovacao e transformagado dentro de

organizagoes ja estabelecidas.

A valorizacao de oportunidades praticas ¢ outro aspecto central no projeto pedagdgico
do curso, refletindo diretamente na formacao do perfil do egresso. Atividades como estagios
supervisionados, projetos de consultoria e simulagdes de empreendedorismo proporcionam aos
estudantes vivéncias reais em ambientes de tomada de decisdo, resolugdo de problemas e gestao

de riscos.

Nesta perspectiva, a proposta contempla conhecimentos atualizados, espagos
académicos e oportunidades para que o futuro egresso esteja apto para desenvolver novas
tecnologias, educar e gerenciar a constru¢do de forma critico-reflexiva, sintonizado com as
inovagdes da ciéncia, da profissdo e as praticas emergentes do mercado de trabalho,
participando da construcdo e investigagdo do conhecimento. Um profissional que represente
fielmente o esfor¢o da Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB para responder
adequadamente as expectativas de qualidade requeridas pela sociedade atual, neste tempo de

significativas mudangas e de verdades instaveis.

1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1. MANTENEDORA

RGS Empreendimentos Educacionais Empreendimentos Educacionais LTDA— ME ¢
pessoa juridica de direito privado constituida sob a forma entidade privada com fins lucrativos
de carater educacional, com contrato social registrado na Junta Comercial do Estado da Bahia

inscrita no CNPJ sob n° 10.144.546/0001-70.

Denominagao: RGS Empreendimentos Educacionais Empreendimentos Educacionais LTDA
CNPJ: 10.144.546/0001-70

Natureza Juridica: Entidade privada com fins lucrativos

Representante Legal: Regivan Gomes dos Santos

Contato: regivangomes@hotmail.com
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1.2. INSTITUICAO MANTIDA

Mantida: Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB

End: Rua Visconde do Rio Branco n2: 42 Bairro: Centro Cidade: Senhor do Bonfim CEP: 48.970-
000 UF:BA

Fone: 74-88038578

E-mail: info@fasb.com.br

Site: www.fabasb.com.br

1.3. ORGANIZACAO E GOVERNANCA INSTITUCIONAL

1.3.1. Estrutura e Instancias Superiores de Decisiao

De acordo com o Regimento Interno da Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim -
FABASB, cabe, em conjunto com a direcdo da faculdade, Conselho Superior, Coordenador,
Colegiado de Curso e NDE (Nucleo Docente Estruturante) a gestdo, e a articulagdo com as
demais instancias académico-administrativas da IES, visando a realizacdo dos objetivos do

curso em consonancia com a finalidade da Instituicao.

1.3.2. Gestio Académico Administrativa

A administracdo central da Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB ¢ feita
pela Diretoria Geral, 6rgdo executivo superior, sendo apoiada pelos demais 6rgaos responsaveis
pela conducdo da politica académico-administrativa e seus desdobramentos. A gestdo
académica, por sua vez, distribui-se entre a Diretoria Académica, as Coordenagdes de Curso, a

Secretaria Académica, a Biblioteca que ddo suporte ao processo de gestio institucional.

1.3.3. Organizacao e Controle. Académico Administrativo

O controle académico ¢ realizado pela Secretaria Académica, seguindo as normas
regimentais e aquelas oriundas da direc¢ao superior. Pela sua importancia singular num contexto
académico, a Secretaria constitui-se em oOrgdo auxiliar responsavel pela organizacido e

centralizacdo dos assentamentos académicos, congregando e unificando os registros dos atos e
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fatos do corpo docente e discente relacionados aos cursos ofertados. E dirigida por um
Secretario Académico e tem sob sua guarda todos os livros de escrituragdo escolar, arquivos,
prontudrios dos alunos e demais assentamentos previstos regimentalmente e aqueles previstos
na legislacdo vigente. Atua para que esses registros sejam feitos de forma rapida, confidvel e

eficiente, tanto ao publico interno quanto externo.

1.3.4. Corpo Técnico-Administrativo

O quadro de pessoal técnico-administrativo da Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim
- FABASB ¢ constituido de servidores nao-docentes, encarregados de dar suporte técnico-
operacional indispensavel ao funcionamento normal das atividades institucionais. Desse modo,
a atuacdo dos integrantes da equipe reveste se de especial importancia para o desenvolvimento
dos projetos pedagogicos dos cursos, atuando de forma colaborativa na implementacao de suas
rotinas.

A admissdo de integrante do corpo técnico-administrativo efetiva-se mediante contrato
de trabalho celebrado com a RGS Empreendimentos Educacionais LTDA, por indicacdo do seu
dirigente, obedecidas as normas regimentais ¢ dos orgdos da administracdo superior da
Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB, em observancia a legislagdo trabalhista.
Tém prioridade candidatos com formagao profissional de nivel médio ou oriundos de cursos
superiores, com vistas a atender especificidades de uma instituicdo de ensino superior, que
podem ir além das atividades de ensino e abranger outras relacionadas a prestacdo de servigos
a comunidade externa.

No exercicio profissional, cumpre aos integrantes do quadro de pessoal técnico
administrativo da Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB, entre outras, as seguintes
funcdes:

. desempenhar cargos, fun¢des e servigos para os quais for contratado com
dedicagao e presteza;

. participar como representante do corpo técnico-administrativo nos Orgdos

colegiados da Institui¢cdo, na forma regimentalmente prevista;

. observar o regime disciplinar instituido no Regimento;
. zelar pelo patrimonio colocado a disposi¢ao da comunidade académica;
. acatar as decisdes superiores, dentro da esfera de sua competéncia, e prestar

contas de seu desempenho;

. utilizar os servigos e recursos colocados a sua disposi¢ao.
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Durante o processo de selecdo e o provimento de cargos técnico administrativos sao
observados aspectos relacionados a especificidade da ocupagdo, idoneidade profissional,
capacidade técnica, integridade moral e a conduta ética no desempenho das atribuigdes
atinentes ao cargo a ser ocupado.

Os instrumentos da politica de recursos humanos para o corpo técnico sdo os Planos de
Cargos e Salarios. Neles constam os critérios de preenchimento dos cargos, os grupos
ocupacionais, as formas de progressao, os mecanismos de avaliacdo de desempenho funcional

de seus ocupantes, bem como a politica e os procedimentos relativos a capacitagao profissional.

14. BASE LEGAL DA IES

1.4.1. Historico da Mantida

A Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim (FABASB), instituicdo de ensino superior
genuinamente bonfinense, nasceu em 2014, do anseio de inovacao e crescimento do grupo RGS
EMPREENDIMENTOS EDUCACIONAIS, grupo que atua na area educacional na regido
desde 11 de julho de 2007 e que tem como Fundadora e Diretora, a Professora Regivan Gomes
dos Santos, com o propo6sito de abranger a oferta de ensino superior de qualidade na Regido.

No ano de 2015, o projeto de credenciamento da FABASB, foi protocolado junto ao
Ministério da Educagdo e vinculado ao credenciamento, foi submetido o Projeto do Curso de
Bacharelado em Administracdo. A autoriza¢ao de seu funcionamento se deu a principio no ano
de 2018, publicada no Didrio Oficial da Unido através da Portaria N° 784, que inicialmente
funcionara nas instalacdes da sede da RGS Empreendimentos Educacionais, localizada a Rua
Visconde do Rio Branco.

A mesma repousa no desenvolvimento de um trabalho centrado em decisdes colegiadas
em todos os niveis e instancias institucionais, visando fortalecer a descentralizacao e da tomada
coletiva de decisdes, além de propiciar o desenvolvimento da corresponsabilidade e da
criatividade.

A Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim (FABASB) ¢ uma instituicdo de ensino
superior regulamentada por meio da Portaria n° 784, de 16 de agosto de 2018 expedida pelo
Ministério da Educagdo e publicada no Diario Oficial da Unido em 17 de agosto de 2018, cuja
mantenedora ¢ a RGS Empreendimentos Educacionais Empreendimentos Educacionais
LTDA-ME possui como objetivo ofertar cursos de formacgdo, capacitacdo, treinamento e

desenvolvimento profissional e pessoal, abrangendo diversas areas do conhecimento,
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modalidades e niveis. A FABASB esta localizada no centro da cidade de Senhor do Bonfim
(BA), municipio que se encontra a 376 km de Salvador (BA) e que pode ser considerado uma
“cidade satélite” na regido que esta inserida, assim, atraindo pessoas € processos para seu
entorno.

A FABASB, na comunidade a qual estd inserida, desenvolve projetos de cursos de
extensdo, aperfeigoamento e qualificacdo, e propde-se a evidenciar os valores da cidadania na
compreensdo critica de seu papel estratégico no contexto regional e socioecondmico,
contribuindo para uma transformagao modernizadora na elevacao dos patamares da educacao.

Tem como missdo ampliar as oportunidades educacionais de jovens e adultos na
educacdo profissional através de ensino de qualidade e inovagdes tecnologicas, formando e
capacitando profissionais qualificados para atender as exigéncias e necessidades do mercado
de trabalho, contribuindo para o desenvolvimento humano e social embasada em valores como
competéncia, compromisso, Etica e Responsabilidade Social.

O futuro/presente aponta para continuidade em busca da qualidade do ensino ofertado e
dos servigos dele derivados, vislumbrando a ampliagcdo de estratégias de comunicagdo com a
sociedade, o resgate da memoria historica da cidade e da instituicdo, a ampliagdo da
infraestrutura para as atividades de ensino, o aprimoramento dos programas de incentivo
docente e discente, assim como das estratégias de internacionalizagdo. Tais perspectivas ja se
encontram alinhadas nos instrumentos de planejamento institucional e retratam agdes que
materializam a qualquer tempo o percurso definido para a FABASB desde sua criagdo, que pode
ser traduzido pela finalidade de criar oportunidade de crescimento individual e de
desenvolvimento do municipio de Senhor do Bonfim (BA) e municipios circunvizinhos.

E com esta visio que o Curso de Administragio da FABASB conduz sua forma de
educar, aberto sempre a novas abordagens e metodologias, com uma escuta atenta as novas
demandas da sociedade. Tem como foco a mdxima qualidade do produto académico que quer
oferecer, na solidez dos saberes necessarios para a a¢do. Sua linha de acao ¢ direcionada para
um conjunto de diretrizes e estratégias que expressam e orientam a pratica didatico-pedagogica
do curso, desenvolvendo formas de aprendizagem identificadas na sua Missdo e nos seus
objetivos.

1.4.2. Missao Institucional

A nossa missao ¢ promover e difundir o desenvolvimento sustentavel do Pais com agdes
educacionais que possam contribuir para a transformagdo da sociedade, formando cidaddos
empreendedores criativos e inovadores, capazes de protagonizar no tempo adequado as

mudangas necessarias para evolucao pessoal e profissional, sob os principios humanisticos,
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éticos e cientificos.

1.4.3. Visao Institucional

Ampliar as oportunidades educacionais de jovens e adultos na educagdo profissional
através de ensino de qualidade e inovagoes tecnologicas, formando e capacitando profissionais
qualificados para atender as exigéncias e necessidades do mercado de trabalho, contribuindo
para o desenvolvimento humano e social embasada em valores como competéncia,

compromisso, Etica e Responsabilidade Social.

1.5.  OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

A Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim (FABASB), como institui¢ao educacional de
Ensino Superior, tem por objetivos na area dos cursos que ministra:

L Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; (LDB, art. 43, I);

II. Criar e manter servigos educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes;

III.  Formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a insercao
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formagao continua; (LDB, art. 43, II);

V. Incentivar o trabalho de investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, desenvolvendo, desse modo, o
entendimento do homem e do meio em que vive; (LDB, art. 43, III);

V. Incentivar o diadlogo interdisciplinar, a integragdo entre os diversos ramos do
saber, a reflexdo critica sobre problemas humanos, a investigagdo da verdade;

VI.  Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos,
comunicando o saber por meio do ensino, de publicagdes e de outras formas de comunicagao;
(LDB, art. 43, 1V)

VII. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragdo; (LDB,
art. 43, V);

VIII. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais; prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma

relacdo de reciprocidade; (LDB, art. 43, VI);
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IX.  Promover a extensdo, aberta a participa¢ao da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e dos beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa académica, cientifica e
tecnologica geradas na Instituicdo; (LDB, art. 43, VII);

X. Cooperar no desenvolvimento social, econdmico, cultural da regido e/ou pais

XI.  Cooperar com entidades publicas e privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, na realizagdo de pesquisas, na elaboragdo de projetos e na prestacio de servigos,
assegurando-lhes, segundo as suas possibilidades, assisténcia técnica;

XII.  Proporcionar ao Corpo Docente oportunidades de participagdo em programas de
desenvolvimento comunitario, regional e nacional, favorecendo meios para realizagdo de
atividades culturais, artisticas e desportivas.

XIII. Manter intercambio de informacgdes e de pessoal com Institui¢des congéneres,
nacionais e/ou estrangeiras;

XIV. Estabelecer planos, programas e projetos, Producao Artistica e Atividades de
Extensdo.

XV.  Estimular a capacidade empreendedora dos estudantes para a promog¢do da
inovagao cientifica, tecnolédgica e social.

Os objetivos acima constam de todos os projetos pedagdgicos de curso, objetivando a
garantia de uniformidade institucional e documental dos cursos em relagdo ao Plano de

Desenvolvimento Institucional.

1.5.1. Valores

Dentre os valores da Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim (FABASB), destacam-se:

. Construgdo coletiva - expressa na intencdo e pratica de cada segmento que
constitui a Instituicdo, levando em conta a articulagdo dialética, diferenciacdo e integracao,
globalidade e especificidade; “Interacdo reciproca com a sociedade” - caracterizada pela
educagdo e desenvolvimento econdmico-social sustentavel, reafirmando o seu compromisso
como potencializadora da formagao humana e profissional;

. Construgdo permanente da qualidade de ensino - entendida e incorporada como
processual e cotidiana da graduacdo e da pds-graduagao;

. Extensdo voltada para seus aspectos fundamentais - quais sejam, tornar a
coletividade beneficidria direta e imediata das conquistas académicas, socializando o saber
universitario e a coleta do saber ndo-cientifico elaborado pela comunidade, para uma vez
estruturando-o em bases cientificas, restitui-lo a sua origem;

. Desenvolvimento curricular - contextualizado e circunstanciado, expressao da
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concepgdo de conhecimento entendido como atividade humana, processual e permanentemente
construido;

. Busca permanente da unidade teoria e pratica - o que exige que o conhecimento
académico adquirido possa ser colocado em acao por meio de vivéncias.

. Adogdo de aspectos metodologicos - fundamentados nos pressupostos de uma
metodologia dialética que concebe a sociedade e a educagdo como dindmicas e participes da
construgdo das relagdes infra e superestruturais.

. Foco no estudante - A Instituicdo trabalha para o desenvolvimento pessoal,
profissional e social do aluno;

. Valorizagdo das pessoas - As pessoas como maior capital da Institui¢do. O
trabalho em equipe ¢ estimulado;

. Etica - Busca-se a transparéncia e responsabilidade em todas as relacdes
institucionais e interpessoais, para manter a credibilidade;

. Inovagdo - Deve-se criar e ousar, sempre; - Deve-se criar e

. Sustentabilidade ambiental” - H4 compromisso com a preservagdo ambiental e

com uma Educag¢do para um mundo sustentavel.

1.6. CONTEXTO HISTORICO REGIONAL

Os registros histdricos apontam que, no fim do século XVI, o Municipio de Senhor do
Bonfim foi povoado a partir da busca pelo ouro e pedras preciosas, bem como pela introdugao
da criagdo de gado no sertdo baiano.

Seguindo a logica exploratéria e expansionista, os portugueses pertencentes a Casa da
Torre, organizaram expedigdes pelo interior do Brasil. Uma dessas empreitadas teve como
destino as regides banhadas pelo rio Sdo Francisco. Na rota das entradas e bandeiras tinham
como ponto de exploragdo as minas de ouro de Jacobina-BA.

Na rota dessas expedigdes se localizava o atual Municipio de Senhor do Bonfim. Neste
foi estabelecida uma rancharia de tropeiros no século XVII, essa servindo de pouso para
vaqueiros, bandeirantes e desbravadores que transitavam naquela Regido.

Somadas a essas expedi¢des também existia a estratégia de catequizar as populacdes
indigenas. Como nas proximidades da rancharia existia uma dessas comunidades, formada
pelas etnias Payayas e Kiriris, a Ordem dos Padres Franciscanos, criou o arraial da Missao do
Sahy, em 1697. No Arraial foram construidos convento e igreja sob invocacao de Nossa Senhora
das Neves.

Em 1720, o arraial do Sahy passou a categoria de Vila, sediando a comarca de Jacobina
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até 1724, quando a sede foi transferida para a Vila de mesmo nome. Hoje a localidade ¢ um
distrito de Senhor do Bonfim e chama-se Missao do Sahy.

Na Estrada das Boiadas, também chamada Estrada Real Bonfim — Juazeiro, foram sendo
construidas novas edificagdes. Esse crescente povoado, em 1750, recebeu oficialmente o nome
de Arraial de Senhor do Bonfim da Tapera. Devido a localizagdo privilegiada do Arraial, este
se destacava como importante nucleo voltado a criagdo de gado e ponto estratégico para os
exploradores das riquezas minerais da regido. Isso demandava uma acdo de controle e ordem
para localidade. Assim, em 1807, por for¢a de Carta Régia, o governo da provincia autorizou a
criacdo da Vila Nova da Rainha. Em 28 de maio de 1885, a Vila foi elevada a categoria de
Cidade com o nome de Senhor do Bonfim.

Socialmente o entorno da cidade de Senhor do Bonfim, apresenta uma realidade social,
econdmica e cultural historicamente associada ao estigma da seca e da pobreza. Por outro lado,
aregido apresenta uma riqueza natural que contrasta com os baixos indices de desenvolvimento
humano do territorio.

Geograficamente esta situado no Territorio chamado Piemonte Norte do Itapicuru, que
compreende, além de Senhor do Bonfim, os Municipios de: Campo Formoso, Jaguarari,
Andorinha, Ponto Novo, Caldeirdo Grande, Pindobacu, Filadélfia, Antonio Gongalves. Juntos,
estes t€ém cerca de 265.000 habitantes. O territorio apresenta ainda 275 pontos de recursos
minerais cadastrados, dentre esses Minerais e Rochas Industriais — MRI; Minerais Energéticos
— ME; Minerais Metalicos — MI; ¢ Recursos Hidricos — RH.

Esses dados apontam na dire¢do de que existe na regido do Piemonte Norte do Itapicuru,
campo propicio para o desenvolvimento cientifico e tecnologico. E nesta perspectiva que se
abre a possibilidade de uma acdo educativa capaz de atuar na melhoria da qualidade do
ensino/aprendizagem nos niveis fundamental, médio e superior e, consequentemente, na
qualidade de vida da populagao local.

O Senhor do Bonfim ¢ um municipio brasileiro localizado no centro norte da Bahia.
Localizado a 375 km da capital Salvador, tem uma populagao de aproximadamente 81.330 mil
habitantes, de acordo com dados do IBGE. De clima quente e imido o ano todo, seu bioma ¢ a
Caatinga. O municipio possui uma forte tradi¢cdo de festas juninas e ¢ considerada a capital
baiana do forrd. Sua populacdo ¢ estimada em 80 769 mil habitantes, de acordo com o Censo
2016 e possui uma area de 827 km?.

A cidade esta localizada no sopé sul da Serra do Gado Bravo, extensdo da Chapada
Diamantina, na Cordilheira do Espinhago. Sua altitude, na regido central da cidade, ¢ de 453

metros acima do nivel do mar, mas possui locais na extensao do municipio com altitude superior
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a 600 metros.

Por ter localizagdo privilegiada, ¢ sempre verde em todos os meses do ano, sempre
abastecida de frutas e verduras da regido denominada “Grota”, nos vales da cordilheira.

Nos seus dominios encontram-se varias nascentes de rios, todos pertencentes a bacia do
Rio Itapicuru. Existem varios acudes no municipio, como o A¢ude do Sohen, Agude do Quigé,
Acgude da Boa Vista, que ajudam a minorar a falta d’agua nos tempos de seca. Esses acgudes,
represas e riachos também pertencentes a bacia do rio Itapicuru.

A historia da formagdo de Senhor do Bonfim esta diretamente relacionada a busca de
ouro e pedras preciosas ¢ a introdugdo da criagdo de gado no sertdo baiano. Os registros
historicos apontam que, no fim do século XVI, o Municipio de Senhor do Bonfim foi povoado
a partir da busca pelo ouro e pedras preciosas, bem como pela introducdo da criagdo de gado
no sertdo baiano.

A microrregido de Senhor do Bahia estd inserida na 28 regido administrativa, sendo
composto pelos municipios do Piemonte Norte, microrregido onde encontra-se no designado
“poligono das secas” por possuir predominantemente clima semiarido, com temperaturas
médias variando entre 23 e 27°C e pluviosidade entre 300 e 800 mm/ano. Entre as Serras da
regido destacam-se a Serra de Santana e Maravilha. Estas serras compdem a Serra da Jacobina.
A regido conta ainda com grutas no municipio de Campo Formoso, além de areas de
exploragdes minerais. A microrregido apresenta uma vegetagdo tipica de caatinga esparsa,
rarefeita e adaptada ao regime pluviométrico da regido, geralmente perdem as folhas no periodo
de estiagem com recomposi¢do da folhagem apds as primeiras chuvas. A feira livre de Senhor

do Bonfim é a maior da Bahia e a segunda maior do Nordeste em extensao territorial.

1.6.1. O municipio de Senhor do Bonfim

O municipio de Senhor do Bonfim, através de sua demografia, apresenta uma populacao
total de 80.810 habitantes, onde 52,6% sdo do sexo feminino e 47,4% do sexo masculino, e
estdo dispersos em uma area territorial de 827 Km2, o que representa uma densidade
demografica de 90 habitantes por Km2, em uma quantidade de 26.696 domicilios.

Economicamente, o municipio de Senhor do Bonfim apresenta uma classificacao por
renda domiciliar distribuida nos extratos das classes sociais entre “A” a “E”. Verifica-se que no
municipio as classes “C1”, “C2” “D” e “E” somadas representam aproximadamente 85,5% da
classificagdo da renda familiar por domicilio. O indice de Gini da Senhor do Bonfim passou de

0,66 em 2000 para 0,58 em 2010, demonstrando uma diminuicdo da desigualdade na
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distribuicdo de renda entre a populagdo, conforme item Classificagdo por Renda Domiciliar e
indice de Gini. A situagdo econdmica do municipio é ainda mais elucidada pelo conhecimento
da estratificagdo da populacdo por faixa etdria e a porcentagem desta populacdo que trabalha,
que corresponde a 39,4%, a Proporcao por faixa etaria e Populacdo que trabalha.

O municipio de Senhor do Bonfim apresenta um indice de desenvolvimento humano
(IDH) total de 0,666 (2010) estando classificado como “médio” em uma escala de muito baixo
(0- zero) a muito alto (1 — um). Nos ultimos anos desde o ano 2000, Senhor do Bonfim tem
experimentado um crescimento de 27,1% de evolucdo no seu IDH total através dos trés pilares
centrais que compdem o IDH de acordo com o apresentado na Figura 1 no item Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH): Educacdo: aumento de 62,8%; Longevidade: aumento de
19,3% e; Renda: aumento de 6,0%. Este progresso ¢ um testemunho das melhorias de acdes

publicas que ocorreram no municipio.

Figure 1:Caracteristicas Sociodemogrdficas do municipio de Senhor do Bonfim.
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No campo educacional, os dados do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagdo
Basica), que agregam os resultados de dois conceitos igualmente importantes para a qualidade
da educacao - o fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliagdes — apresenta, para o
municipio de Senhor do Bonfim o indice de 4,3 referente ao desempenho para educagao basica,
refletindo os desafios e progressos da educacgdo, apresentado na Figura 2.

Ainda na Figura 2, € possivel verificar o nimero total de matriculas na educagao bésica,
a taxa de evasdo do ensino fundamental e a taxa de evasdao do ensino médio, destacando o

cenario do sistema educacional e a necessidade de continuo investimento na qualidade do
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ensino e na formagdo de professores, por isso a relevancia do projeto de Licenciatura.

Figure 2: Contexto Educacional
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Sao diversos estudantes matriculados na pré-escola e na alfabetiza¢do, no ensino e no
ensino médio. Em relagdo ao ensino superior, o municipio, conta com muitos cursos de
graduagdo presenciais, distribuidos entre a Universidade do Estado da Bahia — UNEB; a
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco — UNIVASEF; o Instituto Federal de Educagao,
Ciéncias e Tecnologia (antiga escola Agrotécnica); e a Faculdade AGES de Senhor do Bonfim,
onde se formam jovens que irdo atuar na administragdo e mao de obra direta em todo o parque
agroindustrial.

Como cenario da caracterizagdo do municipio de Senhor do Bonfim, ainda ¢ possivel
vislumbrar dados que impactam nos cenarios sociodemografico, educacional e de saude, tais
como a evolugdo entre os anos 2010 a 2017 como pode ser visto na Figura 3 no que tange a:

e) populacdo em domicilios com agua encanada — Entre os anos 2000 a 2010 segundo
dados publicizados houve um decréscimo de 66,66% para 90,06% no estado da Bahia da
populagdao em domicilios servida com agua encanada.

f) populagdo em domicilios urbanos com coleta de lixo - Entre os anos 2000 e 2010
aumentou a populagdo em domicilios urbanos com coleta de lixo de 83,70% para 97,92%
respectivamente.

g) populacdo em domicilios com energia elétrica - Entre os anos 2000 e 2010 aumentou
a populacdo em domicilios com energia elétrica de 91,51% para 99,12% respectivamente.

h) domicilios ligados a rede de esgotamento sanitdrio e esgoto tratado Entre os anos

2013 ¢ 2017, houve um decréscimo dos domicilios ligados a rede de esgotamento sanitario de
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27,20% em 2013 para 9,45% em 2017, em relacdo ao esgoto tratado houve um incremento
positivo de 1,53% em 2013 para 100,00% em 2017.

Percebe-se que houve um incremento positivo entre os anos apresentados dos
indicadores, a saber: populacdo em domicilios com agua encanada, populacdo em domicilios
urbanos com coleta de lixo, populacdo em domicilios com energia elétrica e, esgoto tratado, o
que oportuniza melhores condi¢des de saude e qualidade de vida da populagdo do estado da
Bahia, mas deve-se registrar que uma importante parcela da populacao deste estado ainda ndo
dispoe destes servigos essenciais que oportunizam melhores condigdes de satde e qualidade de
vida. Outros indicadores como: domicilios ligados a rede de esgotamento sanitario apresentam
um decréscimo em relagdo a cobertura populacional demonstrando os desafios que deverdo ser
enfrentados relacionados a infraestrutura habitacional nos préximos anos. Embora tenha havido
incremento positivo em alguns servigos basicos, notam-se declinios preocupantes em
domicilios ligados a rede de esgotamento sanitario, revelando desafios persistentes para a

infraestrutura habitacional e a qualidade de vida da populacgao.

Figure 3: Infraestrutura
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Segundo dados do IBGE - O Municipio de Senhor do Bonfim apresenta os seguintes
dados SOCIOECONOMICOS:

1.6.2. Trabalho, Renda e Economia

Possui uma intensa producao agricola e pecuaria, focando nas lavouras de milho e feijao
e na criagdo de gado de corte, dando énfase a produgdo leiteira e, também, o destaque para os

abatedouros da producao de gado, ovino e caprino. Outro fomento do municipio ¢ a Agricultura
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Familiar, comercializada em pequenas feiras pelos proprios produtores.

A ligagdo do municipio com outras regides se faz da rodovia Lomanto Jinior, BR- 407,
além das estradas vicinais que a ligam o municipio aos diversos distritos e povoados, € que
possibilitam o escoamento de sua producao. A cidade possui ampla rede hoteleira na area urbana
por conta dos festejos juninos. Sua rede bancéria ¢ formada por cinco agéncias, sendo trés
estatais e duas privadas. A rede hospitalar possui um hospital publico/privado e dez clinicas de
atendimento privado. No que tange aos veiculos de comunicacdo, existem duas emissoras de
radio: uma AM e uma FM; uma emissora de TV a cabo e quatro jornais diarios.

Em 2021, o salario médio mensal era de 1.7 salarios-minimos. A propor¢ao de pessoas
ocupadas em relagdo a populagdo total era de 11.9%. equivalente A 9.250 pessoas.

O percentual da populagdo com rendimento nominal mensal per capta de até 1/2 salario-
minimo ¢ de 46,7% (2010)

Na comparagdo com os outros municipios do estado, ocupava as posigdes 264 de 417 e
82 de 417, respectivamente. Ja na comparagdo com cidades do pais todo, ficava na posi¢ao
3962 de 5570 e 2975 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos
mensais de até meio salario-minimo por pessoa, tinha 46.7% da populagdo nessas condigdes, o
que o colocava na posi¢ao 332 de 417 dentre as cidades do estado e na posi¢ao 1925 de 5570
dentre as cidades do Brasil.

O PIB per capita (2020) ¢ de R$11.999,31 com um percentual de receitas oriundas de
fontes externas (2015), da ordem de 89,9%.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) - (2010) ¢ de 0,666.

O Municipio apresentou em 2017 um total de \receitas realizadas da ordem de
R$129.265,48 (x1000); para uma Despesas de 129.265,48(x100).

A cidade de Senhor Do Bonfim - BA faz parte ativa e integrante no quadro de municipios
brasileiros, contando hoje com 6.178 empresas ativas.

Empresas em Senhor Do Bonfim/BA por Porte Empresarial:

Figure 4: Porte empresarial do municipio

TIPO QUANTIDADE %

Micro Empresa 5225 85%
MEl 2949 48%
Médio/Grande Porte 586 9%
Pequeno Porte 367 6%

" quontidiace referene b ME! estd endatide ng guantisode ot Mcr Empress.
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Figure 5: Empresas do municipio por segmento
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1.6.3. Populacdes Quilombolas no Municipio

A populagdo quilombola ¢ parte integrante da rica diversidade cultural e histérica do
Brasil, representando uma heranga viva de resisténcia e resiliéncia. Descendentes de africanos
escravizados que buscaram refugio e liberdade em comunidades autonomas, conhecidas como
quilombos, essas comunidades tém uma ligagcdo profunda com a terra, a cultura e as tradigdes
que foram transmitidas ao longo de geragdes. Caracterizadas por uma forte identidade coletiva,
as comunidades quilombolas mantém praticas culturais distintas, incluindo musica, danga,
culindria e artesanato, que refletem sua heranca africana e o sincretismo cultural resultante da
interagdo com povos indigenas e europeus.

Além disso, as comunidades quilombolas muitas vezes enfrentam desafios
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socioecondmicos significativos, incluindo a falta de acesso a terra, educagdo, servigos basicos
e oportunidades de emprego digno. Junto a isto ha a continua luta pela titulagdo de terras
quilombolas e o reconhecimento de seus direitos territoriais.

A FABASB vem cumprindo seu compromisso em desenvolver acdes € projetos como
estratégias educativas de inclusdo social e de valorizagdo e desenvolvimento dessas
comunidades. A¢des estas fundadas nas praxis da extensdo e na investigacdo cientifica, cujo
l6cus seja a realidade do semidrido nordestino.

Entendemos ainda que as praticas da extensao e de pesquisa em educagdo se tornam
significativas, a medida que podem contribuir para constru¢do de metodologias e estratégias
inventivas que permitam promover a melhoria da qualificacdo do ensino. Assim, a Fabasb vem
ressignificando o campo da extensdo e da pesquisa na formagao universitaria da IES na regido
de Senhor do Bonfim e adjacéncias, como espago privilegiado de experimentacdo de
metodologias educativas inovadoras capazes de criar uma ambiéncia intelectual de relevancia

cientifica e pertinéncia social.

1.7. JUSTIFICATIVA DA OFERTA DO CURSO

A oferta do curso de Direito justifica-se, na Faculdade Baiana de Senhor do
Bonfim - FABASB por diversos fatores.

A Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB ¢é uma instituicdo de ensino
superior regulamentada por meio da Portaria n°® 784, de 16 de agosto de 2018 expedida pelo
Ministério da Educagdo e publicada no Diario Oficial da Unido em 17 de agosto de 2018, cuja
mantenedora ¢ a RGS Empreendimentos Educacionais Empreendimentos Educacionais
LTDA-ME possui como objetivo ofertar cursos de formacgdo, capacitagdo, treinamento e
desenvolvimento profissional e pessoal, abrangendo diversas areas do conhecimento,
modalidades e niveis.

A Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim (FABASB) estad localizada no centro da
cidade de Senhor do Bonfim (BA), municipio que se encontra a 376 km de Salvador (BA) e
que pode ser considerado uma “cidade satélite” na regido que estd inserida, assim, atraindo
pessoas e processos para seu entorno., o municipio se destaca pela simplicidade de sua
organizacdo urbana, econdmica na utilizagdo dos espacgos, com um pouco mais de mais de 360
mil habitantes, Sede da 28 Regido Administrativa da Bahia, da qual fazem parte, também,

Campo Formoso, Jaguarari, Andorinha, Antonio Gongalves, Pindobacu, Ponto Novo,
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Filadélfia, Ititba ¢ Umburana. Bonfim esta as margens da BR 407. Ainda focando a produgao
agricola para a Regido, vale a pena destacar o projeto de desenvolvimento para irrigagao
frutifera, cereais e legumes que estd sendo implantado no municipio de Ponto Novo, que trard
novas perspectivas para a Regido. A ligacdo do municipio com outras regides se faz da rodovia
Lomanto Jinior, BR-407, além das estradas vicinais que a ligam o municipio aos diversos
distritos e povoados, que possibilitam o escoamento de sua produ¢do. o municipio que ¢
formado por uma populacgao estimada de 80.810 habitantes (segundo dados do IBGE 2014)

A regido que Senhor do Bonfim centraliza ¢ uma rica provincia mineral, destacando-se
a grande producao de cobre (Mina da Caraiba), Cromo (Mina de Pedrinhas e Ferbasa), ouro,
vanadio, magnesita, ferro, manganés, calcita, granito, ametista (Mina da Cabeluda), esmeralda
(Minas da Carnaiba e Socot6) e niquel. Possui uma intensa produgdo agricola e pecudria,
focando nas lavouras de milho e feijdo e na cria¢do de gado de corte, dando énfase a produgdo
leiteira e, também o destaque para os abatedouros da produ¢ao de gado, ovino e caprino. Outro
fomento do municipio € a agricultura familiar comercializada em pequenas feiras pelos proprios
produtores.

A cidade do Senhor do Bonfim, tem se desenvolvido, ao longo dos anos, com o
surgimento e crescimento de empresas da area do comércio e servigos, expansao de escolas,
estrutura do poder publico, aumento do uso da tecnologia e anseios da sociedade que, em
consequéncia deste movimento, necessita ampliar a quantidade de profissionais especializados
para atuarem nas mais diversas areas a fim de atender as novas demandas decorrentes deste
processo.

Esse processo de desenvolvimento econdmico e social estd marcado pelas constantes e
rapidas transformacgdes, pelo uso intensivo de novas tecnologias e pela massificagdo das
informacdes.

Um cendrio que obriga o setor produtivo a ter de se reinventar com muita frequéncia. A
capacidade de adaptagdo as mudancas, a agilidade nos processos de tomada de decisdo, a leitura
dos movimentos de mercado - preferencialmente antecipando-se a estes movimentos, a
formac¢ao de uma equipe eficiente, coesa, produtiva e de alto desempenho, sdo essenciais para
a obten¢do de vantagens competitivas sustentaveis.

Destaca-se, portanto, a necessidade da formacao de gestores, em especial a importancia
do profissional da Administracdo para o sucesso das organizagdes, atuando como agente de
transformagdo, apresentando ideias e empreendendo agdes, seja no setor privado ou na esfera
publica.

De acordo com o Censo da Educagao Superior, realizado pelo Ministério da Educacao
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e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) em 2021,
a carreira de Administragdo ocupa destaque com o 3° posto no ranking nacional dos maiores
cursos de graduacdo em niimero de matriculas e o contexto educacional socioecondmico de um
curso de Administragdo ¢ profundamente influenciado pela interse¢ao entre fatores sociais,
econdmicos e educacionais que moldam a formacao dos futuros profissionais da area.

Sendo assim, o contexto educacional socioecondomico de um curso de Administragao
com foco em empreendedorismo na regido Norte do Itapicuru, na cidade de Senhor do Bonfim,
¢ profundamente influenciado pelas caracteristicas uUnicas dessa regido e pelo cenario
empreendedor local.

Além do mais, ¢ notorio que a regido e o Brasil necessitam de um desenvolvimento
maior na area de negocios e com isso a Fabasb cumpre seu papel de produzir conhecimento
académico alinhado a pratica de grandes negocios que permitem a implementagao do perfil do
egresso do curso,

Conclui-se, portanto, que a regido oferece um cenario socioecondmico altamente
propicio para o curso Administragdo com foco em Empreendedorismo, e ¢ com base nesse
contexto que o ensino na Fabasb encontra sua demanda e estrutura e deve ser projetado para
capitalizar as oportunidades Unicas e os desafios da regido, capacitando os estudantes a se
tornarem empreendedores bem-sucedidos.

Os fundamentos basicos que levaram a Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim -
FABASB a criar esse novo projeto sustenta-se, principalmente, na demanda identificada na
regido onde a Instituig¢do estd inserida, a necessidade identificada no mercado profissional e no
compromisso de implantar um projeto de ensino e pesquisa de boa qualidade e com diferenciais
inovadores. Para embasar tais fundamentos foram realizadas pesquisas de mercado com o
objetivo principal de detectar os anseios da comunidade regional bem como as necessidades
dos profissionais da area e as barreiras, deficiéncias e oportunidades do mercado profissional.

Por intermédio de sua missdo institucional, a Fabasb refor¢a o compromisso social e a
valorizacdo da vida como pilares da responsabilidade social. Tal proposta confere o primeiro
passo rumo ao entendimento de que nos momentos de aprendizagem o educando se vé capaz
de ser um agente transformador das realidades sociais. As experiéncias praticas refor¢ardo o
legado de compromisso pessoal e profissional de valorizar a vida, em primeiro plano, € a
necessidade de colocar seu saber de profissional de Administragcao em prol do desenvolvimento
local, regional, nacional e global.

O profissional administrador deve ser formado com base na multiculturalidade, sendo

capaz de lidar, de forma critica, com as diversidades que se colocam no mundo das relagdes
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sociais ¢ de trabalho, sua inser¢do na sociedade e das relagdes com o outro. Precisa, ainda, ser
capaz de refletir teoricamente sobre a area de atuacdo onde desenvolverd suas praticas
profissionais, de fazer uso de novas tecnologias e de compreender sua formagao profissional
como processo continuo, autonomo e permanente. O ensino, a pesquisa € a extensao andam,

neste processo, de modo articulado.

2. ORGANIZACAO DIDATICO - PEDAGOGICA

2.1. CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

a) Nome do Curso: Administragdo, Bacharelado.

b) Modalidade de Oferta: Presencial

¢) Enderego de Funcionamento: Rua Visconde do Rio Branco, n° 42, Centro Senhor do Bonfim —
Bahia, CEP: 48.970-000.

d) Resolucao de Criagao do Curso: Portaria 01/2015 de 15 de maio de 2015.

e) Numero de vagas solicitadas: 100 vagas anuais (O niimero de vagas para o curso esta
fundamentado em estudos periddicos, quantitativos e qualitativos, € em pesquisas com a
comunidade académica, que comprovam sua adequagdo a dimensdao do corpo docente e as
condicdes de infraestrutura fisica e tecnoldgica para o ensino.

f) Turno de funcionamento: Matutino e Noturno

g) Carga horaria total do Curso (em horas e hora/aula): 3.060 horas

h) Tempo minimo e méaximo de integralizagdo do Curso: 4 anos e 7 anos

2.1.1. Concepcao Pedagégica do Curso

A criagdo do curso de Graduacdo em Administracdo (Bacharelado) da FABASB visa
contribuir para esta formagao almejada pelas nossas diretrizes educacionais e que venham ao
encontro dos anseios da sociedade. O contexto educacional, portanto, mostra se crucial para
fornecer elementos a partir dos quais discussdes e reflexdes académicas serdo travadas,
permeando e concedendo “vida” para aspectos essencialmente técnicos e dogmadticos da
administracao.

O processo de desenvolvimento econdmico e social contemporaneo esta marcado pelas
constantes e rapidas transformagdes, pelo uso intensivo de novas tecnologias e pela
massificacdo das informagdes. Esse cenario obriga o setor produtivo a ter de se reinventar com
muita frequéncia. A capacidade de adaptagdo as mudancas, a agilidade nos processos de tomada
de decisdo, a leitura dos movimentos de mercado - preferencialmente antecipando-se a estes
movimentos, a formagdo de uma equipe eficiente, coesa, produtiva e de alto desempenho, sao
essenciais para a obten¢do de vantagens competitivas sustentaveis.

Destaca-se a necessidade da formacdo de gestores, capazes de contribuir para com o

desenvolvimento das organizagdes e consequentemente de sua regido, atuando como agente de

Credenciado pelo MEC Portaria 784/2018 - CNPJ: 34.584.273/0001-42

Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim, Rua R. Visconde do Rio Branco, 42 - Centro, Sr. do
Bonfim - BA, 48970-000 Contato: (74) 98124-5656/ E-mail: info@fabasb.com.br



FABASB

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

transformagao, apresentando ideias e empreendendo agdes, seja no setor privado ou na esfera
publica.

O curriculo formativo proposto implica em um processo educativo para que se tenha,
de forma legitima, a clareza dos aspectos formadores da competéncia técnica e do compromisso
social, fungdes da educacdo académica, e formacdo de profissional academicamente
qualificado, intelectual e profissionalmente autonomo, capaz de se responsabilizar pela propria
aprendizagem, reflexivo, adaptavel a novas situacdes e exigéncias sociais e profissionais, apto
a lidar com desafios impostos pelas sociedades contemporaneas, que exigem nao SO

capacidades técnicas, mas também formagao ética e humanistica.

2.2.  POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

As politicas institucionais da Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB estdo
desenhadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e servem para balizar toda a
construc¢ao do projeto pedagogico dos cursos. Em especial para o Curso de Administragao, as
politicas institucionais para o ensino, a pesquisa e a extensdo refletem a garantia do
cumprimento da missdo institucional e das diretrizes curriculares nacionais de forma inovadora,
tendo como foco o empreendedorismo na formacgdo e no desenvolvimento de habilidades para
o mundo do trabalho.

Dessa forma, o projeto pedagogico foi concebido para assegurar o principio educativo
que orienta a proposta curricular do curso, em consondncia com a missdo institucional. Esse
principio estd ancorado nas competéncias gerais de formacao ao longo da vida e na pratica da
interdisciplinaridade como eixo articulador entre os conteudos das diversas areas de
conhecimento, sempre voltados as questdes centrais da formagao do administrador.

Além disso, a pesquisa e a extensdo sao assumidas como dimensdes fundamentais do
processo formativo, atuando como principios cognitivos e instrumentos do trabalho docente,
alinhados as diretrizes curriculares nacionais € aos compromissos €ticos da profissdo. A
proposta também valoriza a implementacdo e o desenvolvimento de metodologias ativas de
aprendizagem, promovendo uma formacdo critica, participativa e comprometida com a
responsabilidade social.

Em conformidade com o preconizado no PPI, no PDI e na LDB — 9.394/96, a FABASB
reconhece a interdependéncia dos processos de ensino, iniciagdo cientifica e extensao e defende
o desenvolvimento de atividades que conduzam a produg@o de conhecimento, objetivando uma

formacgao engajada na realidade local, associando a teoria a pratica e a partir desta, construindo
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novas reflexdes, motivando as atividades de pesquisa e iniciagdo cientifica, bem como projetos
de extensao.

Na FABASB, as atividades de pesquisa sdo definidas como fator de retroalimentacao
das atividades de ensino e de extensao. A pesquisa contribui para a elevacdo da qualidade dos
processos educacionais, melhorando a qualificagdo docente, aprimorando a formag¢do do corpo
discente e gerando beneficios para a comunidade.

A metodologia de ensino descreve estratégias diversificadas de ensino, tais como
seminarios, palestras e debates, com énfase na superacdo das aulas expositivas e monoldgicas.
Os conteudos das disciplinas estdo inter-relacionados e dardo sustentacdo tedrica e conceitual
para o eixo profissionalizante. Haverd um encadeamento 16gico na distribuicao dos conteudos,
permitindo a construg¢do gradual do curriculo do académico.

A estruturagao curricular do curso de Administracdo da Faculdade Baiana de Senhor do
Bonfim - FABASB utilizard os recursos da metodologia contemporanea nas atividades de
estudo, com apoio de multimidia, de tecnologia de ponta e eventos, e permite ainda:

¢ Inclusdo de temas que propiciem a reflexao sobre o carater ético e humanistico
do profissional, enfatizando o empreendedorismo, prioritariamente nas areas em
que vai atuar;

e Implementacdo de atividade de ensino, em programas de extensdo que
contribuem para agregar conhecimentos, habilidades e gerar mudancas de
atitudes no educando, estimulando-o para tomada 4gil e competente de decisoes,
desenvolvimento da criatividade pessoal e estimulo ao autodesenvolvimento;

e Institucionalizacdo de programas de extensdo e de pesquisa estimulando as
relacdes com a comunidade de seu entorno e a realizagdo e divulgagdo da
producdo cientifica docente e discente;

o Efetivagdo de estagios curriculares ao longo do curso sob supervisdo docente
de forma a atender a relacdo teoria x pratica;

e Adequacdo as especificidades regionais.

A articulacdo do ensino, da pesquisa e extensdo, portanto, estd implantada no curriculo
e na LSB em diferentes programas, projetos e acdes, que levam ao desenvolvimento de
competéncias tendo como base o perfil do egresso institucional e do curso de Administragdao
nos seguintes aspectos:

e Compreensdo das diferentes realidades no Brasil (contexto cultural, social,

étnico, classes sociais).
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propiciara a avaliagdo constante destas metodologias, através de discussdes e encontros de seu
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Criatividade e respeito a diversidade.

Comunicac¢do, colaboracao e trabalho em equipe.

Modelos de gestdo de negocios e agdes afirmativas no empreendedorismo de
impacto social.

Atividades de pesquisa e organizagdo de referéncias e informacoes.

Integracdo entre a teoria e a pratica.

Pensamento e analise critica em situagdes-problema, estudos de caso e na
construcdo de solugdes para situagcdes complexas.

Busca pela inovagao.

Criatividade em todo o processo formativo.

Estruturacdo de negocios e indicadores de performance para negocios.
Competitividade.

Temas emergentes do empreendedorismo.

Capital humano como fator para o desenvolvimento da capacidade
empreendedora na geragdo de inovacdes e vantagens competitivas, tanto no
contexto interno da startup em desenvolvimento quanto nas suas relagdes com o
mercado.

Conhecimentos em prol da qualidade de vida, da cidadania, do
empreendedorismo ¢ do desenvolvimento sustentavel impactando as geragdes

futuras.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como principio pedagogico,
enquanto implementacdo do Projeto Pedagdgico, evidenciam, desse modo, um pacto coletivo
do corpo docente e discente como sujeitos ativos do processo de ensino e aprendizagem.

A extensdo ¢ considerada como processo educativo, cultural e cientifico que se destina

a desenvolver as relacdes da FABASB com a comunidade. Nesse sentido, a extensdo vivenciada

Responsabilidade social da ciéncia e da FABASB;

Aproximagao dos saberes cientificos e ndo cientificos;

Aproximagdo da sociedade com os avangos cientificos conquistados pela
pesquisa;

Responsabilidade com a preservacao dos valores culturais da comunidade.

O curso de Administragdo da Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim — FABASB
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Nucleo Docente Estruturante — NDE.

Figure 6: Politica de Graduagdo, Ensino, Pesquisa, Extensdo

POLITICA DE GRADUACAO - ENSINO - PESQUISA - EXTENSAO
Formagdo de profissionais nas arcas de conhecimento em que atua ¢ pretende atuar;
Formagdo politica, social ¢ econémica de cidadios capazes de interagir na sociedade;
Valorizagio dos principios éticos ¢ morais, contribuindo para o bem estar da sociedade;
Flexibilizagiio dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida possivel de autonomia na sua
formagio académica;
® Atualizagio permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em consideragiio as diretrizes curnculares ¢ as
demandas socio-eccondomico-culturais das diferentes regides onde a instituigio esta insenda;

LI I

o Incentivo a utilizagdo de recursos de tecnologia ¢ comunicagdo que visem a melhona do processo de ensino-
aprendizagem;

® Incentivo a produgio técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

¢ Qualificagio permanente do corpo social, em termos de titulagio académica ¢ de competéncias didatico-
pedagogicas;

¢ Garantia de infracstrutura académica para o desenvolvimento das atividades didatico-pedagogicas.

Politica de Ensino
A politica de ensino na FABASB define suas diretrizes politicas pedagogicas,

procurando demonstrar o compromisso com a formagao superior de seus académicos, levando-

se em conta alguns principios fundamentais:

. Comprometimento com a qualidade académica e com a sustentabilidade de

acordo com os objetivos da educagdo 2030 da ONU;

. Disponibilizagdo de infraestrutura moderna e atualizada;

. Ensino orientado por docentes qualificados e titulados;

. Formagdo e preparagdo dos académicos para a cidadania e para o mundo do
trabalho;

. Responsabilidade social e inovacdo;

. Seriedade, ética e transparéncia, observando-se os regulamentos internos;

. Eficiéncia no atendimento ao académico e a comunidade;

. Metodologia ativa e media¢do da aprendizagem;

. Escola de Negocios e empreendedorismo;

. Estimulo a processos criativos e de inovagao, usando técnicas ludicas e eficazes

de geracdo de novas ideias (brainstorming);

. Comprometimento e sintonia com a legislacdo da Educagdo Superior.
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Assim, a Politica de Ensino da FABASB tem como diretrizes:

. Formar profissionais e futuros administradores, explorando o potencial da

educacao transformadora;

. Estimular a interpretagdo imaginativa, adaptagdo e aplicacdo criativa do seu
curriculo, inserindo novas pedagogias e desafiando a abordagem tradicional da forma de

ensinar, aprender e entregar contedo;

. Orientar para a autonomia e para as diferentes inser¢des do egresso no mundo
do trabalho;
. Orientar os Projetos Pedagdgicos ao momento historico, social e economico do

Pais, com a aprovagao dos colegiados superiores da IES;

. Verificar a adequacao dos recursos fisicos, materiais e instalacdes especiais;

. Constituir o perfil de corpo docente orientado para a multiplicidade de
competéncias, a fim de conferir flexibilidade, agilidade e independéncia a postura profissional

dos egressos da FABASB

Como um dos principios norteadores do curriculo, o projeto pedagogico valoriza a
contextualizagdo do conhecimento, entendida como o resultado das interagdes entre o estudante
e 0s objetos de aprendizagem, articuladas com praticas provenientes de diversas areas e
dimensdes da vida pessoal, social e cultural dos sujeitos. Essa perspectiva promove uma
aprendizagem significativa, pautada na interdisciplinaridade, com o objetivo de superar a

fragmentacao do saber historicamente associada a divisdo social e técnica do trabalho.

Ao integrar conteudos e experiéncias, o curso estimula a constru¢do de um
conhecimento mais amplo, critico e conectado a realidade. A flexibilidade curricular ¢
assegurada por meio da oferta de atividades complementares, que ampliam os horizontes
formativos dos estudantes, possibilitando trajetorias académicas mais autonomas, criativas e

alinhadas aos seus interesses e projetos de vida.

A politica de ensino da IES, estd alicercada no espirito do Projeto Pedagdgico
Institucional e, este por sua vez, nas demandas sociais, econdmicas e politicas da educacao
superior brasileira, emanadas da Constituicdo Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, do Plano Nacional de Educacdo e das Diretrizes Curriculares Nacionais de Cursos,

da necessidade ou anseios do mercado de trabalho regional, da racionalidade e da ética.
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Assim, fundamenta-se o projeto pedagdgico da FABASB, de forma que o perfil dos
egressos responda a politica de ensino institucional, em consonancia com as politicas de ensino
nacional, tendo como palco de discussdo os colegiados definidos regimentalmente. Todas as
acdes institucionais, quer sejam, docentes ou técnico-administrativas, convergem € se

encontram no processo de ensino e aprendizagem

Politica de Inicia¢ao Cientifica:

A Politica de Iniciacdo Cientifica ¢ desenvolvida inseparavelmente das atividades de
ensino e de extensdo e contribui para a elevada qualidade dos processos educacionais. Nesse
sentido, as atividades de iniciagdo cientifica serdo definidas como fator de retroalimentagao das
atividades de ensino e de extensdo do curso de Direito.

A iniciacdo cientifica deve estar inserida no contexto de projetos desenvolvidos pelos
docentes, alinhados as linhas de pesquisa e areas estratégicas definidas pela instituicdo. Essa
atividade é compreendida como parte integrante do processo formativo, articulando-se
diretamente ao ensino e a pratica pedagdgica, promovendo o desenvolvimento da curiosidade
investigativa, do pensamento critico e da autonomia intelectual dos discentes.

Portanto, o presente curso de Administragdo estimulara seus académicos no trabalho
investigativo, fomentando a inicia¢do cientifica. Além disso, a coordenacdo do curso
incentivara a participagdo dos estudantes e docentes em encontros cientificos internos e
externos a instituicdo, possibilitando a integragdo em ambientes de desenvolvimento do
conhecimento técnico-cientifico e a ampliagdo da pesquisa e extensdo. Esse engajamento levara
ao fortalecimento profissional e académico do corpo docente, assim como o permanente
aprimoramento do projeto pedagogico do curso.

As normatizagoes e deliberagdes relacionadas a iniciacao cientifica deverdo ser geridas
pelo Nucleo de Iniciacdo Cientifica e Extensdo que coordena as atividades, os projetos e
programas de extensdo. Todo esse processo ¢ realizado envolvendo discentes e docentes, corpo
administrativo, comunidade académica, monitores voluntarios de extensdo, comunidade
externa e por meio da celebracdo de parcerias com empresas € organizagoes.

Vale destacar que, tanto a divulgacdo no meio académico, quanto o estimulo com
programas de bolsas sdo tornados publicos por meios de editais e na pagina institucional, além

disso, as bolsas sao mantidas com recursos institucionais proprios.
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A FABASB pretende colaborar com o desenvolvimento da iniciagdo cientifica por meio
de trabalhos académicos desenvolvidos pelas disciplinas dos cursos que oferece, bem como por
meio de evento cientifico que se pretende desenvolver anualmente, onde serdo apresentados
trabalhos relevantes elaborados pela comunidade académica

Nesse sentido, a FABASB preza pela politica de apoio a participagdo do estudante em
atividades de iniciagdo cientifica e em eventos, disponibilizando servigos de encaminhamento
profissional, de apoio pedagodgico (orientacdo académica), de acompanhamento
psicopedagogico; facilidades para o acesso as informagdes do registro académico; programas
de nivelamento e acompanhamento de egressos.

Além disso, o discente ¢ estimulado a participar em atividades culturais e eventos
cientificos (jornadas, semindrios, congressos etc.), incluindo-se também participacdo em
palestras, workshops, videoconferéncias, feiras, semindarios, entre outros, ¢ sdo chamados a
apresentar um curriculo de participacdo em eventos e congressos até¢ a conclusdo do curso,
conforme definidos, nos regulamentos de atividades complementares.

A FABASB tem o projeto de criar a revista académica da institui¢do, com o objetivo de

divulgar os melhores trabalhos realizados ao longo dos periodos.

Politica de Extensao:

Com relacao a extensao, a Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB a entende
como um conjunto de projetos de carater organico-institucional, com clareza e diretrizes
voltadas a um objetivo comum, ¢ que buscam envolver toda a comunidade académica na
interacao Faculdade-sociedade.

Este contato com a sociedade, que visa o desenvolvimento mutuo, estabelece a troca de
saberes e tem como consequéncia a producdo do conhecimento, resultante do confronto com a
realidade, a democratizagdo do conhecimento académico e a participagdo efetiva da
comunidade na atua¢ao da instituigao.

Além de instrumentalizar este processo dialético de teoria e pratica, a extensdo ¢ uma
atividade interdisciplinar que favorece a visao integrada do social. Assim, na IES a extensdo ¢
ilustrada através da oferta de diversas atividades como cursos, eventos, treinamento
profissional, que visam contribuir para o desenvolvimento regional, dentre outros; e a extensao
voltada principal para a comunidade carente de Senhor do Bonfim, que objetiva desenvolver

acoes de responsabilidade social, a exemplo de programas de inclusdo social e de
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responsabilidade ambiental, coordenando e articulando a participagdo de alunos, professores,
colaboradores e diplomados em programas de cunho social e ambiental.

No contexto das atividades de Extensdo, no curriculo do curso de Administracao as
disciplinas Extensionista objetivam interligar as atividades de ensino e de pesquisa, com as
necessidades e demandas da sociedade, indispensavel a formagdo do aluno, a qualificagdo do
professor e o necessario intercdmbio com a sociedade.

Ressalta-se que o curriculo do curso de Administracao esta em acordo, com a Resolucao
CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na
Educagdo Superior Brasileira. Assim, as atividades de extensdo estdo previstas na matriz
curricular do curso, com carga horaria minima de 10% da carga horaria total do curso. Dentro
do projeto de extensdo destaque-se atualmente na IES o das comunidades Quilombolas
Sertanejas: Ancestralidades, Insurgéncias, Resisténcias e Saberes Emancipatorios que procura
analisar a importancia do reaparecimento das comunidades quilombolas, suas memorias
ancestrais de insurgéncias; o Projeto Transformagdo que atua na tematica da reciclagem do lixo
no comércio e Projetos voltados para o empreendedorismo.

A politica de Recursos Humanos valoriza o desenvolvimento das relagdes harmonicas
entre os integrantes de sua comunidade académica. A instituicao adota o estimulo a criatividade
e a participacdo de docentes e ndo docentes em todas as atividades da institui¢do, o incentivo
e apoio a producdo cientifica e as iniciativas individuais ou de setores administrativos ou
académicos; a capacitagdo docente e/ou técnico-profissional; o aprimoramento das condigdes
de trabalho, com a preocupacdo constante da atualizacdo salarial de todos os colaboradores; e
a busca permanente de elevados padrdes éticos para o desempenho profissional de docentes e
ndo docentes, com objetivo que esta politica reflete no bom desempenho das atividades
docentes e nao docentes, visando a qualidade no ensino.

Na Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim — FABASB quanto na comunidade local e
regional, sdo promovidas atividades de extensdo comunitarias semestralmente. E as propostas
a serem desenvolvidas sdo:

. Cursos e Workshops: Com abordagem em topicos fundamentais de gestdo e
empreendedorismo, planejamento de negdcios, marketing, financas e gestao de equipe.

. Consultorias Empresariais: programa de consultoria empresarial onde os
estudantes, orientados por professores, oferecem orientacdo personalizada a empreendedores
locais, proporcionando aos alunos a oportunidade de aplicar seus conhecimentos em situagdes

do mundo real.
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. Eventos de Networking: eventos, conferéncias e painéis com empresarios de
sucesso e especialistas do setor que ndo s6 fornecem informagdes valiosas, mas também criam

oportunidades para networking entre estudantes, professores e empresarios.

. Feiras de Empreendedorismo: onde os alunos possam apresentar seus projetos
e ideias de negocios para a comunidade e receber feedback construtivo, estimulando a

criatividade e a inovagao entre os estudantes.

. Programas de Mentoria: alunos mais experientes orientam e aconselham
estudantes que estdo interessados em empreendedorismo, fomentando o compartilhamento de

conhecimentos e experiéncias praticas.

. Competigoes de Planos de Negdcios: onde os estudantes possam desenvolver e
apresentar suas ideias para uma banca de jurados, incentivando o pensamento empreendedor e

oferecendo prémios para projetos promissores.

. Parcerias com Empresas Locais: Estabelecer parcerias com empresas locais para
criar oportunidades de estagio, projetos colaborativos ou até mesmo programas de emprego

para os alunos. Isso facilita a aplicagdo pratica do conhecimento adquirido em sala de aula.

. Pesquisa Aplicada: Realizar pesquisas aplicadas sobre temas relevantes para a
area e compartilhar os resultados com a comunidade empresarial local, oferecendo insights

valiosos.

A pratica das Politicas Institucionais e sua articulagdo estd prevista nos documentos
oficiais da Faculdade, pois a Institui¢do busca, de forma integrada e coerente, a realizacao
concreta dos objetivos. Desta forma, as politicas institucionais de ensino, iniciag¢ao cientifica e
extensdo constantes no PDI serdo implantadas no ambito do curso e voltadas para a promogao
de oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso, adotado praticas inovadoras

€ exitosas.

Politica de Responsabilidade Social:

A FABASB possui dentre seus objetivos “Transformar através da educacao” e
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observando seus valores institucionais, percebe-se que a responsabilidade social no que se

refere a inclusdo social, ao desenvolvimento socioecondmico, a preservacao ambiental e

cultural, se fazem presente.

Nesse sentido, a FABASB vivencia sua missdo institucional, desenvolvendo praticas
socialmente responsaveis geradas por iniciativa propria € em parceria com diversos atores

sociais buscando estimular politicas publicas e beneficiar outros cidadaos.

No desenvolvimento de sua agdo educativa preocupa-se com a qualidade da formagao
dos egressos, qualificando-os para a inclusdo no mercado de trabalho, formando profissionais
criticos, reflexivos, competentes e autonomos frente as diversas questdes éticas e sociais. As
diretrizes relacionadas a responsabilidade social da Fabasb definem, ainda, a¢des curriculares
comprometidas e voltadas para a promogao da cidadania e dos direitos humanos, com um olhar
especial, visando a superagdo dos preconceitos étnicos raciais e de género, junto a comunidade

académica.

Para além de diplomar profissionais tecnicamente preparados, a FABASB tem a
pretensao de formar cidaddos aptos a propiciar melhorias significativas as comunidades que se
integram, com o desafio de perceber e analisar as relagdes de modo critico, inovador e criativo

respondendo as exigéncias do acelerado ritmo da sociedade contemporanea.

Alinhadas as politicas institucionais, as politicas de responsabilidade social sdo voltadas
para o desenvolvimento econdomico e social, levando-se em consideracdo a melhoria das
condi¢des de vida da populagdo e as agdes de inclusdo e empreendedorismo, de maneira que
sejam articulados os objetivos e valores da institui¢do, para uma efetiva promog¢do de acdes

inovadoras, expressa no programa de reponsabilidade social da instituicao.

2.3.  OBJETIVOS DO CURSO

2.3.1. Objetivo Geral:

O Curso de Graduagao em Administracdo da FABASB propde a oferta de um curriculo
pleno, voltado a formacao de profissionais generalistas, com capacidade de atuar em equipes

multidisciplinares, conforme preconizado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs).
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Além da soélida formagao técnica, o curso adota uma abordagem integral da forma¢ao humana
e estimulando a constru¢do de uma consciéncia critica, criativa e socialmente comprometida,
permitindo a obtengdo de uma visdo sistémica, humanistica, de carater empreendedor com
capacidade de tomar decisoes efetivas num cenério de mudangas e preparando seus egressos
para atuar de forma sensivel e propositiva em diferentes contextos organizacionais publicos ou
privados.

Os objetivos do curso reconhecem a diversidade, especificidade e caracteristicas locais
e regionais que, em seu plural e abrangente territdrio, possui uma gama de desafios que estdo
intrinsecamente ligados a historia e cultura de cada regido. Nesse sentido, o curso tem por
objetivo formar administradores com capacidade empreendedora, comprometidos com valores
éticos e sociais, de maneira flexivel compativel com o perfil do curso, com inovagao e lideranca
sendo capazes de desenvolver habilidades e competéncias gerenciais € negocios
autossustentaveis, criando produtos e servigos inovadores, visando a elevagao das condigdes de

vida na sociedade e no meio empresarial como um todo.

2.3.2. Objetivos Especificos:

O Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo objetiva, especificamente:

L. Desenvolver as habilidades necessarias ao gerenciamento, planejamento,
controle e organizagdo dos setores ligados a administragdo, sendo capaz de analisar e resolver
problemas, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagdes de solucdes.

II. Propiciar visdo generalista e multifuncional para atender as expectativas da
dindmica do mercado e da realidade do cenario local, regional e mundial;

III.  Prestar servigos especificos a comunidade e estabelecer com esta, uma relagdo
de reciprocidade e de transformacao, através do conhecimento adquirido;

V. Ter relacionamento interpessoal que facilite o trabalho em equipe e a efetiva
gestao de conflitos.

V. Comunicar-se de forma eficaz, com a preocupagdo ética de ndo usar dados para
levar a interpretacdes equivocadas;

VI.  Formar empreendedores éticos, criativos e inovadores com visao de mundo
globalizado, aptos a tomar decisdes a partir da compreensdo das condi¢cdes socioambientais,
politicas, econdomicas e culturais que interferem no gerenciamento organizacional;

VII. Disseminar a cultura empreendedora, visando a identificacdo de oportunidades

e a implementacdo de projetos e negdcios;
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VIII. Construir percepgdes de modelos de gestdo cada vez mais criativos e inovadores
correlatos as ferramentas virtuais e suas respectivas utilizagoes;

IX.  Propiciar aos alunos a vivéncia de valores e atitudes de respeito a diversidade de
pessoas e grupos nos aspectos econdomico, social e cultural;

X. Promover atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo em perspectiva
interdisciplinar e que resultem em profissionais capazes de conceber e implementar projetos e
processos de organizagdo e reorganizacdo administrativas, de planejamento e melhoria de
desempenho, incluindo as areas de finangas, recursos humanos, sistemas de informagao,
produgdo e marketing em organizagdes produtoras de bens e de prestagdo de servicos, de todos
os portes e em todos 0s segmentos.

XI.  Promover a formacdo filoso6fica e humanistica do graduando, integrando
conhecimentos fundamentais ao Administrador para criar ou aprimorar de forma inovadora os
modelos de gestdo de negdcios, marketing, de operagdes e organiza¢do de acordo com os
objetivos do desenvolvimento sustentdvel e da Agenda 2030 da ONU nas dimensdes sociais,

ambientais, econdmicas e culturais;

Tais objetivos refletem o processo didatico-pedagdgico, concebido e ofertado segundo
a demanda do mercado (local e regional), apresentando contetidos verticalizados, organizagao
curricular interdisciplinar, flexivel, incluindo praticas emergentes no campo do conhecimento
relacionado ao curso. Contextualizado em conformidade com a necessidade pratica profissional
da regido e com a base cientifica e tecnoldgica, o curso deve garantir, em seu término, um
profissional envolvido com:

. A responsabilidade social, a justica e a ética profissional;

. A formagdo humanistica e a visdo global para compreender o meio onde esta
inserido e para tomar decisdes em um mundo diversificado interdependente

. A formacao técnica e cientifica para atuar no mercado e desenvolver atividades

especificas da pratica profissional;

. A compreensdo da necessidade do continuo aperfeigoamento profissional;

. A preparagdo para ser um agente transformador no meio profissional em que
atua;

. O dominio da comunicagao interpessoal;

. A capacidade para levantar, analisar e criticar documentos;

. A independéncia e a curiosidade intelectuais;

A capacidade de trabalhar em equipe;
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A autonomia profissional e intelectual;

. A aptidao para superar os desafios das rapidas transformacgdes da sociedade, do
mercado e das condigdes do exercicio profissional;

. A adaptagdo as novas e emergentes demandas do mercado em consonancia com
a competéncia tedrico-pratica;

. A competéncia intelectual que reflita a heterogeneidade das demandas sociais;

. A formagdo de uma consciéncia cultural compromissada com a preservacao do

meio ambiente e com sua sustentabilidade.

Dessa maneira, os objetivos do Curso de Administracdo estdo implementados
considerando o perfil profissional do egresso, o contexto educacional, as caracteristicas locais
e regionais, a estrutura curricular, bem como novas praticas emergentes no campo do

conhecimento relacionado ao curso.

Existe coeréncia entre os Objetivos do Curso com o Perfil do Egresso que leva em
consideracdo as capacidades, competéncias e habilidades estabelecidas para o futuro
profissional, tendo por base a legislacdo vigente e a exigéncias do mercado de trabalho na area

de Administracdo, conforme o PPC.

2.4. PERFIL DO EGRESSO

A formacdo do egresso compreende as competéncias profissionais, incluindo os
fundamentos de area e permanéncia necessarios ao desempenho profissional do graduado,
pautando-se pelos principios de flexibilidade, interdisciplinaridade, contextualizagcdo e
atualizacdo permanente.

O perfil do egresso, delineado pelo curso de bacharelado em Administracdo da
Faculdade Baiana do Senhor do Bonfim (FABASB), ¢ o de um profissional com formagado
humanistica, generalista e multifuncional, deixando-o apto a atuar na administra¢ao das
organizagdes com ou sem fins lucrativos, como um gestor e empreendedor, utilizando-se dos
aspectos cientificos, técnicos, sociais, humanos, econdmicos e financeiros da producdo de bens
e servigos, respeitando os principios éticos, morais e culturais, objetivando desenvolver o
raciocinio 16gico, critico e analitico sobre a realidade organizacional, assumindo o processo
decisério das agdes de planejamento, organizagdo, direcdo e controle, visando um resultado
eficiente e eficaz nos sistemas organizacionais € no crescimento e desenvolvimento das

organizacoes.
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As competéncias e habilidades do egresso em Administracio da FABASB para o
exercicio de sua profissdo, em consonancia com as Diretrizes para os Cursos de Graduagdo da
Institui¢do e as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragdo (Brasil, 2021),
estao alicercadas nao apenas no compromisso de uma formagao tedrica e pratica solida, mas
também na promocgao do exercicio da cidadania, por meio de vivéncias que reforcem valores e
atitudes como solidariedade, ética, respeito, acolhimento as diferencas, inclusdo e respeito a
natureza, e na aplica¢ao dos conhecimentos apreendidos na sociedade e no mercado, buscando
atender necessidades locais, regionais, nacionais ou globais.

Conforme o Art. 3° da Resolugdo CNE/CES n°® 5/2021, seguem as competéncias gerais
a serem promovidas pelos cursos de graduagdo em Administragao:

L. integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas
deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e organizacionais, para
que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing,
Operagdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias

Sociais ¢ Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

II. abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cendrios, analisando a interrelagdo entre as partes
e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes

(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

III.  analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usudrios das solucdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacgdes de solugdes e suas

métricas de sucesso passiveis de testes;

Iv. aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informagao, diferenciando informacdes confiaveis de nao
confidveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar,
sumarizar, analisar e interpretar informagdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel,

diferenciando meras associacdes de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da
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construcdo e andlise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que
técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto

os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

V. ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplicd-las na resolugdo de problemas e aproveitamento de
oportunidades. Formular problemas e suas solucdes, de forma que as solugdes possam ser
efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas
de decomposicao dos problemas, identificagdo de padrdes, abstragdo e elaboragdo de sequéncia

de passos para a resolucao;

VI.  gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acdes,

controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VII. ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favoregam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a

efetiva gestdo de conflitos;

VIII. comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva
e apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentagdo suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupagdo ética de ndo usar

dados para levar a interpretagdes equivocadas;

IX. aprender de forma autobnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplicé-las em contextos novos, sem a mediacdo de professores,
tornando-se autdonomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida

profissional.

Em sintese, o egresso do curso da FABASB devera ser capaz de atuar com uma
consistente formacao nas diferentes areas de conhecimentos afins e correspondentes, dotado de
capacidade de compreender questdes técnicas, cientificas e sociais, econdmicas e financeiras,
apto a adaptar-se as transformacdes globais e regionais. Sendo assim, através de praticas
inovadoras haverd um planejamento para a ampliacdo dos conhecimentos, em func¢ao de novas

demandas apresentadas pelo mundo do trabalho.
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Para além das competéncias gerais apresentadas acima, o curso de Administragdo da
FABASB também busca o desenvolvimento de algumas competéncias especificas, de acordo

com a sua realidade e seus propdsitos. Sao elas:

. formagao em pesquisa cientifica;

. formacao para o exercicio da cidadania;

. sensibilidade com a diversidade humana no contexto de trabalho;

. reflexdo critica e ética sobre as relacdes de trabalho e praticas de gestao;

. pensamento analitico e critico sobre a dindmica das organizacdes.

. Iniciativa, Criatividade, Inovacao,

. Abertura as mudangas e adaptabilidade a diferentes modelos organizacionais

sempre marcados por percep¢des de um mundo internacional e globalizado;

. Habilidades de comunica¢ao e negociagao;

. Expressdo e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

. Raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nos fendomenos produtivos, administrativos e de controle;

. Capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer o processo de tomada de
decisdo; e Competéncia em consultoria e projetos.

. Competéncia Empreendedora, Gestora, na 4area de marketing, producao,

Recursos Humanos ¢ Finangas.

2.4.1. Campos de Empregabilidade do Egresso

e Empresas Privadas;

e Empresas e institui¢des publicas;
e Carreiras Publicas;

e Docéncia.

e ONGs;

e Profissionais liberais.

2.5. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular, considera a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a acessibilidade
metodoldgica, a compatibilidade da carga horaria total, e evidencia a articulagao da teoria com

a pratica. O projeto pedagdgico cumpre, ainda, os requisitos legais e normativos estabelecidos
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pelo MEC e pelos 6rgdos competentes no que diz respeito a promog¢ao da educagdo das relagdes
étnico-raciais, a sustentabilidade socioambiental, aos direitos humanos, ao ensino da Lingua
Brasileira de Sinais e aos principios da educacao inclusiva.

Os principios e valores que fundamentam os requisitos legais e normativos mencionados
estdo igualmente alinhados de forma harmoniosa com a missdo e as diretrizes educacionais da
instituicdo, refletindo-se nas atividades de ensino, pesquisa e extensao. Essas acdes tém como
objetivo promover a formag¢do empreendedora, cidada e humanistica, bem como estimular a
autonomia na aprendizagem.

O curriculo do curso de Administragdo esta coerente com os objetivos do curso € com o
compromisso da FABASB com a regido onde esta inserida, orienta para a formagdo de
profissionais integrados com a realidade local e a qualificagdo voltada para o aproveitamento
das potencialidades socioecondmicas e culturais, de modo a tornar os profissionais
instrumentos do desenvolvimento regional.

O projeto pedagdgico do Curso de Administragdo da FABASB estd implementado de
acordo com os principios emanados da Lei, n° 10.861 de 2004 e da Resolucdo CNE/CES N°05
de 14/10/2021, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso.

O curriculo do curso foi concebido na perspectiva da educacdo continuada, como uma
realidade dindmica, flexivel, propiciando o didlogo entre as diferentes ciéncias e saberes, bem
como as atividades facilitadoras da constru¢do de competéncias. Assim, a estrutura curricular
seguird os principios de:

a) flexibilizagao;

A flexibilizagdo curricular é exercida por meio de um universo de atividades
complementares estruturadas dentro e fora da institui¢do, sempre articuladas com as atividades
especificas das unidades curriculares (seminarios direcionados ao conteido programatico,
palestras de profissionais via internet para debates sobre metodologias e tecnologias
especificas, cursos profissionalizantes e outros), bem como com as atividades que o proprio
aluno pode buscar (seminarios, eventos, curso extracurriculares, entre outros), que, mediante
comprovagdo, sdo optativas, incluindo a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) — conforme
disposto no Decreto n® 5.626/2005, que regulamenta a Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002,
que dispdoe sobre o Ensino de LIBRAS — e no uso das Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo (TICs), com o objetivo de inserir o formando no contexto diversificado e
atualizado da profissao.

As Atividades Complementares, embora seja componente obrigatoério do curriculo,

também se apresentam como estratégias de flexibilizagdo, pois os alunos podem integrar a carga
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horéaria destinada a tais atividades de acordo com suas escolhas e preferéncias.

b) interdisciplinaridade

Para garantir a interdisciplinaridade curricular no ambito do curso, na defini¢do da
estrutura curricular, foi dada especial atengdo: na articulacao da teoria e da pratica, desde os
momentos mais precoces do curso; na garantia do ensino centrado na produtividade dos alunos;
na viabiliza¢do de uma formacao articulada e, principalmente, integrada a realidade cultural,
econdmica e social do Brasil e, em especial, da regido de insercao desta instituicdo; no fomento
a permeabilidade de informagdes, conhecimentos, saberes e praticas entre os componentes
curriculares.

c) contextualizagdo;

A contextualiza¢do do aprendizado busca a adequagdo do curriculo as caracteristicas
dos alunos e ao ambiente socioecondmico e cultural, permitindo relacionar as atividades
curriculares com o cotidiano dos discentes ¢ com o contexto social. Para atender a esse
principio, o processo ensino-aprendizagem esta adequado a realidade local e regional,
articulando as diferentes ag¢des curriculares as caracteristicas, demandas e necessidades de cada
contexto. Assim, os docentes desenvolvem estratégias para articular o processo de ensino a
realidade dos alunos, propiciando uma aprendizagem referida aos diferentes ambitos e
dimensoes da vida pessoal, social e cultural dos discentes.

As atividades de extensdo, componente curricular obrigatério, além da
interdisciplinaridade, garante, também, a contextualizagcdo, especialmente ao promover a
articulagdo entre a instituicdo e a comunidade, permitindo, de um lado, a transferéncia para a
sociedade dos conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e iniciagdo cientifica,
assim como, a captacao das demandas e necessidades da sociedade, pela instituicdo, permitindo
orientar a producdo e o desenvolvimento de novos conhecimentos.

d) acessibilidade e inclusao.

Para garantir acessibilidade e inclusdo, a comunidade académica, em especial os
professores, conceberdo o conhecimento, a avaliacdao e a inclusdo educacional, promovendo
processos de diversificagdo curricular, flexibilizagdo do tempo e a utilizagdo de recursos,
viabilizando a aprendizagem de estudantes com necessidades especiais.

Em relacdo a acessibilidade da pessoa com deficiéncia visual, relativa a parte
pedagdgica, para garantir a acessibilidade aos computadores a instituicdo disponibilizara o
sistema DOSVOX (sistema operacional que permite que pessoas deficientes visuais utilizem
um microcomputador comum - PC) para que os alunos possam desempenhar uma série de

tarefas, adquirindo assim um nivel alto de independéncia no estudo. Os alunos também contarao
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com auxilio de ledores na leitura de provas. A Faculdade possui técnicos de informatica
treinados para instalar e configurar os computadores para pessoas com deficiéncia visual, e
orienta-las na utilizagao.

O curso de Administragdo preocupa-se em preparar profissionais que contribuam para
que os cidaddos/estudantes que tenham alguma deficiéncia auditiva possam comunicar-se,
promovendo o direito a uma educagdo de qualidade e sem o sentimento de exclusdo, dai o
oferecimento da disciplina Libras como disciplina optativa em atendimento ao Decreto Federal
no. 5.626/05, de 22 de dezembro de 2005.

A carga hordria total do curso, calculada em horas de 60 minutos, condizente com toda
a bagagem de conhecimentos que o profissional precisa desenvolver. articulagdo entre a teoria
e a pratica no ambito curso

e) articulacdo teoria e pratica no ambito do curso

Destacamos a articulacdo entre teoria e pratica que possibilita ao estudante a aplicagdo
dos conteudos aprendidos em situacdes reais, com autonomia. Nesse sentido, deve ser também

contemplado o estdgio curricular supervisionado (obrigatorio ou ndo obrigatdrio).

2.5.1. Conteudos Curriculares

Neste item encontra-se a integralizacdo curricular do curso de Graduagdo em
Administragdo (Bacharelado) da FABASB a partir da distribui¢cdo de componentes curriculares
na matriz, demonstrando a oferta semestral e as componentes curriculares obrigatorios e
optativos do curso. Também, detalham-se as componentes curriculares ao nivel de ementas e
bibliografias principais, por semestre. Abordam-se, também, as praticas de gestdo, o estagio
obrigatorio, o trabalho de conclusdo, as atividades complementares e a interdisciplinaridade a
partir da legislagdo vigente.

A estrutura curricular do curso de Administracao da FABASB contempla os conteudos
de conhecimento da area da Administragdo como Economia, Finangas, Contabilidade,
Marketing, Operagdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais € Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso, permitindo sua
efetiva conclusao e integralizagdo curricular, respeitado o minimo de cem dias letivos
semestrais e demais disposi¢des contidas na normativa vigente.

O curso esta organizado de modo a oferecer ao aluno referenciais tedrico-praticos que
colaborem na aquisi¢do de competéncias cognitivas, habilidades e atitudes e que promovam o

seu pleno desenvolvimento como pessoa, o exercicio da cidadania e a qualificagdo para o
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trabalho. A organizacdo dos curriculos obedece aos principios de: Flexibilizacdo;
Interdisciplinaridade; Acao-Reflexdo-Acdo; Contextualizacdo; Regionalizagdo, com carga
horaria de 3060 horas, adequada e compativel com o disposto nas DCNs do Curso de
Administragdo/2021, sendo integralizado com no minimo 8 (oito) semestres e maximo de 14
(quatorze) semestres.

Consolidando essas informacdes, o plano de integralizacao da carga horaria do curso de
Administragdo prevé a formacdo do graduando no periodo de 4 (quatro) anos, por meio da
matriz curricular do curso de Bacharelado em Administracdo que estd organizada com 42
(quarenta e duas) disciplinas, distribuidas em 8 (oito) semestres, a serem integralizadas no
minimo de 4 (quatro) e no maximo 7 (sete) anos.

A integraliza¢do dos componentes curriculares compreende um total de 3.060 (trés mil
e sessenta) horas, j& computadas as horas das Atividades Complementares.

As aulas tém duragdo de 60 minutos e acontecem ao longo do semestre, que possui 20

s€émanas.

A seguir sdo apresentadas perspectivas formativas que embasam este entendimento:

L. Formacao Basica

Com o objetivo de oferecer ao graduando os elementos fundamentais da Administracao,
em didlogo com as demais expressdes do conhecimento de carater técnico-cientifico que
compdem a formagdo basica do discente, com a finalidade de desenvolver as habilidades
basicas de andlise, interpretacdo, reflexdo critica, frente aos fendmenos de gestdo em suas
diversas manifestacdes, integrando o educando no campo e estabelecendo as relagdes da
Administragdo com outras areas do saber. Para este fim, os contetidos essenciais obrigatorios
sobre Introducdo a Administracdo, Matematica, Economia Regional e Conjunturas, Lingua
Portuguesa, Sociologia, Filosofia Etica e Cidadania, Psicologia, Antropologia, Direitos
Humanos, Direito Empresarial e do Consumidor, Responsabilidade Social e Ambiental,
Legislag¢ao Trabalhista e Previdenciéria.

II. Formacgao Profissional

Que abrange, além do enfoque dogmatico, o conhecimento e a aplicagdo, observadas
as peculiaridades dos diversos ramos da Administragdo, de qualquer natureza, estudados
sistematicamente e contextualizados segundo a sua evolugdo e aplicagdo as mudangas sociais,
econdmicas, politicas e culturais do Brasil e suas relagdes internacionais, incluindo

necessariamente, dentre outros, contetidos essenciais sobre Contabilidade, Empreendedorismo
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e Planejamento de Carreira, Administragdo Mercadoldgica, Gestao de Pessoas, Administragdo
de Custos, Administracdo de Materiais, Administracdo de Produgdo e Operagdo, Negociacao e
Gestao de Conflitos, Comportamento Organizacional, Logistica, Marketing, Administra¢ao

Estratégica, Pesquisa de Mercado, Negocios Internacionais, entre outras.

III.  Formacgdo Quantitativa e Tecnoldgica:

Este Eixo trata das unidades curriculares associadas a melhoria e a qualidade em
processos administrativos, e estd amparado pelas seguintes competéncias e habilidades:
desenvolver raciocinio loégico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendomenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais através das disciplinas de Estatistica, Matematica

Financeira, Tecnologia da Informagao.

Em todas as disciplinas do curso ¢ empregada a metodologia de estudo do caso concreto
que, por aproximar o educando da realidade que ele enfrentara, desenvolve o raciocinio para

solugdo de problemas, de forma a atender as exigéncias sociais.

Os contetdos supracitados (Formagao Bésica, Profissional, Quantitativa e Tecnologica)
foram concebidos na matriz curricular do curso de forma interligada, contemplados nas ementas
de cada disciplina de modo a dialogarem, interdisciplinarmente, através das praticas
pedagogicas de ensino de cada docente responsavel pelas disciplinas (SANTOS, 2015). Assim,
busca-se garantir que a formagdo proposta dos componentes curriculares sejam
complementares entre si, € que os discentes desenvolvam competéncias e habilidades,

capacitando-os para integrar os conhecimentos adquiridos no contexto em que estdo inseridos.

2.5.2. Estrutura Curricular e Representa¢io Grafica

0

MAT MATEMATICA 60 0 60
CEX LEITURA E PRODUGAO DE TEXTOS 60 0 60
IAD INTRODUCAO A ADMINISTRACAO 60 0 0 60
FEC FILOSOFIA, ETICA E CIDADANIA 20 0 60 80

ECONOMIA REGIONAL E CONJUNTURA 60 0 0 60
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SUBTOTAL

EMP

EMPREENDEDORISMO E PLANEJAMENTO DE
CARREIRA

20

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO 0
MEP | METODOLOGIA DO ESTUDO E DA PESQUISA 60 0 0 60
ANT | ANTROPOLOGIA E SOCIEDADE 20 0 60 60
EST | ESTATISTICA 60 0 0 80
TI TECNOLOGIA DA INFORMACAO 60 0 0 60
COT | CONTABILIDADE GERAL 60 0 0 60
SUBTOTAL 320 0 60 380

80

PSI PSICOLOGIA 60 0 0 60

Cco COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 60 0 0 60

ADM ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA 60 0 0 60
MFI MATEMATICA FINANCEIRA 60 0 0 60

SUBTOTAL 260 0 60 320

GESTAO DE PESSOAS 60 0 0 60

ADC | ADMINISTRAGAO DE CUSTOS 60 0 0 60
ADM | ADMINISTRACAO DE MATERIAIS 60 0 60
DH | DIREITOS HUMANOS 20 0 40 60
APO | ADMINISTRACAO DE PRODUCAO E OPERAGCAO 60 0 60
IDPP | INSTITUICOES DO DIREITO PUBLICO E PRIVADO 60 0 60
SUBTOTAL 320 0 40 360

DEC | DIREITO EMPRESARIAL E DO CONSUMIDOR 60 0 0 60
NGC | NEGOCIACAO E GESTAO DE CONFLITOS 60 0 0 60
AF ADMINISTRACAO FINANCEIRA 60 0 0 60

LTP LEGISLACAO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 60 0 0 60
RSA | RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL 20 0 60 80
SUBTOTAL 260 0 60 320

TEC Egggg:,-A?SGIA E INOVACAO TOPICOS 20 0 60 80
LOG LOGISTICA 60 0 0 60
PO PESQUISA OPERACIONAL 60 0 0 60
MDP I\P/IQORSE?(ID\IG E DESENVOLVIMENTO DE 60 0 0 60
NI NEGOCIOS INTERNACIONAIS 60 0 0 60

SUBTOTAL 260 0 60 320

ADE ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 60 0 0 60
PM PESQUISA DE MERCADO 60 0 0 60
PN PLANO DE NEGOCIOS 60 0 0 60

ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS 0 0

Credenciado pelo MEC Portaria 784/2018 - CNPJ: 34.584.273/0001-42
Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim, Rua R. Visconde do Rio Branco, 42 - Centro, Sr. do
Bonfim - BA, 48970-000 Contato: (74) 98124-5656/ E-mail: info@fabasb.com.br




FABASB

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

Tccq | TCC1 (TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO) 0 40 0 40
— PRE PROJETO
EST ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO 0 240 0 240
SUBTOTAL 280 240 0 520
GP GESTAO PUBLICA 60 0 0 60
EP ETICA PROFISSIONAL 40 0 0 40
HPIA HISTORIA DOS POVOS INDIGENAS E 20 0 60 80
AFRODECENDENTES
GMPE | GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 40 0 0 40
Tcca | TCC 2(TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO) - 0 60 0 60
PROJETO i} i}
opt | OPTATIVAS (GESTAO DE MARCAS, GESTAO DE 40 0 0 40
NEGOCIOS FAMILIAR, LIBRAS)
SUBTOTAL 260 0 60 320
TOTAL DO CURSO 2220 340 400 2860
Carga Horaria da modalidade Presencial - Horas aulas 2080h 68%
Carga Horaria das Atividades de Extensao 400h 13,1%
Carga Horaria de Trabalho de Conclusdo de Curso TCC 100h 3,3%
Carga Horaria de Estagio 240h 7,8%
Carga Horaria de Atividade Complementar 200h 6,5%
Carga Horaria de disciplinas Optativas 40h 1,3%

Carga Horaria Total do Curso
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2.6. PERCURSO FORMATIVO

PERCURSO FORMATIVO DO CURSO BACHARELADO EM ADMINISTRAGCAO

12Semestre 22Semestre 32 Semestre 42 Semestre 52 Semestre 6° Semestre 72 Semestre 82 Semestre

DIREITO TECNOLOGIA E ADMINISTRAGCAO
EMPRESARIAL E INOVAGAO — ESTRATEGICA
DO TOPICOS
CONSUMIDOR ESPECIAIS

TEORIA GERAL EMPREENDEDORISMO GESTAO DE
. E PLANEJAMENTO DE PESSOAS
ADMINISTRACAO CARREIRA

MATEMATICA

—————
PESQUISA DE PROFISSIONAL

MERCADO

LEITURA E PRODUGAO METODOLOGIA PSICOLOGIA ADMINISTRACAO
DE TEXTOS DO ESTUDO E DE CUSTOS

PESQUISA
—
COMPORTAMENTO
ORGANIZACIONAL

—
NEGOCICAO E
GESTAO DE

CONFLITOS —————
PESQUISA PLANOS DE
—————— OPERACIONAL NEGOCIOS
ADMINISTRAGAO
FINANCEIRA

HISTORIA DE
POVOS
INDIGINAS E
AFRODESCENTES

N DIREITOS
INTRODUGCAO DA HUMANOS
ADMINISTRAGAO ESTATISTICA
e —
ADMINISTRACAO G

—_— MERCADOLOGICA ADMINISTRACAO
FILOSOFIA, TECNOLOGIA DE MATERIAS
ETICAE A
CIDADANIA i
INGSISIACRY) MATEMATICA —
= FINANCEIRA ADMINISTRACAO
ECONOMIA ANTROPOLOGIA DE PRODUGAO E
REGIONAL E E SOCIEDADE OPERAGAO
CONJUNTURA

MARKETING E —
DESENVOLVIMENTO ELABORACAO E .
DE PRODUTO ANALISE DE GESTAO DE
LEGISLAGAO PROJETOS MICRO E
TRABALHISTA E e ——— PEQUENAS
PREVIDENCIARIA NEGOCIOS EMPRESAS

INTERNACIONAIS TCC1 (TRABALHO S
DE CURSO) — PRE

O — C2 (TRABALHO
RESPONSABILIDA LECTES DE CURSO) -
DE SOCIALE PROJETO
AMBIENTAL

e
—— INSTITUIGOES
CONTABILIDADE DO DIREITO
GERAL PUBLICO E
PRIVADO OPTATIVA

0" 05 0= 0= 0= 05 0= 0%




LEGENDA:

I. FORMACAO BASICA

Com o objetivo de oferecer ao graduando os elementos fundamentais da Administraga
didlogo com as demais expressdes do conhecimento de carater técnico-cientifico que
compdem a formagdo basica do discente, com a finalidade de desenvolver as habilidads
basicas de analise, interpretagdo, reflexdo critica, frente aos fendmenos de gestdo em s
diversas manifestagdes, integrando o educando no campo e estabelecendo as relagbes
Administragdo com outras areas do saber. Para este fim, os contetidos essenciais
obrigatérios sobre Introdu¢do a Administragdo, Matematica, Economia Regional e
Conjunturas, Leitura e Produgdo de Textos, Metodologia do Estudo e Pesquisa, Filosofig
Etica e Cidadania, Psicologia, Antropologia, Direitos Humanos, Direito Empresarial e do
Consumidor. Responsabilidade Social e Ambiental. Legislacdo Trabalhista e Previdenciar

, em

uas

ia.

II. FORMAGAO PROFISSIONAL

Que abrange, além do enfoque dogmatico, o conhecimento e a aplicagdo, observadas
as peculiaridades dos diversos ramos da Administragdo, de qualquer natureza,
estudados sistematicamente e contextualizados segundo a sua evolugdo e aplicagdo a
mudangas sociais, econdmicas, politicas e culturais do Brasil e suas relagdes
internacionais, incluindo necessariamente, dentre outros, contelidos essenciais sobre
Contabilidade, Teoria Geral da Administragdo Empreendedorismo e Planejamento de
Carreira, Administragdo Mercadoldgica, Administragdo Financeira, Gestdo de Pessoas)
Administracdo de Custos, Administracdo de Materiais, Pesquisa Operacional,
Administragdo de Produgdo e Operagdo, Negociagcdo e Gestdo de Conflitos, Instituigde
do direito Publico e Privado, Comportamento Organizacional, Negdcios Internacionai
Logistica, Marketing, Gestdo de Micro e Pequenas Empresas, Administracdo
Estratégica, Tecnologia e Inovagdes - Topicos Especiais, Pesquisa de Mercado, Gestdo
Publica, Etica Profissional Negdcios Internacionais, entre outras.
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III. FORMAGCAO QUALITATIVA E TECNOLOGICA

Este Eixo trata das unidades curriculares associadas a melhoria e a qualidade em
processos administrativos, e estd amparado pelas seguintes competéncias e
habilidades: desenvolver raciocinio Idgico, critico e analitico para operar com
valores e formulagdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entré
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se fle
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais
através das disciplinas de Estatistica, Matematica Financeira, Tecnologia da
Informagdo.

INTEGRALIZACAO DO CURSO

MINIMA: 4 ANOS

MAXIMA: 7 ANOS

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO: 3.060h




2.7.  ELEMENTOS INOVADORES E DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

A estrutura curricular do Curso de Bacharelado em Administragdo visa promover uma formagao
integral e inovadora, abordando tanto os aspectos técnicos da profissdo quanto a integragdo com as
demandas sociais e tecnoldgicas contemporaneas. O curso sera pautado em trés eixos principais: formagao
basica, profissional e Quantitativa e tecnologica com enfoque no empreendedorismo e nas especificidades

locais e regionais, além de garantir uma insercao ativa dos alunos em questdes atuais da area de gestao.

A formagao no curso de Administra¢do ¢ marcada pela integracdo entre teoria e pratica, utilizando
recursos tecnoldgicos desde o primeiro semestre, com o objetivo de aprimorar a experiéncia dos alunos e
fomentar uma reflexdo critica sobre as novas ferramentas disponiveis. Ademais, as atividades
extensionistas distribuidas desde o primeiro semestre do curso, possibilitard ao estudante uma aproximagao
da realidade local, a fim de possibilitar uma andlise holistica acerca das demandas e necessidades da area

de gestao.

O Curriculo apresenta uma forma inovadora de compreensao e desenvolvimento de conhecimentos,
conforme apresentados na tabela acima. A matriz curricular contempla os nomes proprios da area como
exemplo de compromisso da efetiva relacdo de pertinéncia da execugdo e a progressdo de conteudos

técnicos do curso e da matriz curricular.

Os programas de extensdo, ofertados aos discentes do curso de graduagdo em Administragdo sdo
conectados com o0 ensino e a pesquisa e desenvolver-se-do na forma de atividades permanentes ou projetos
circunstanciais, sob a responsabilidade da Coordenacdo do curso, focadas no Inter-relacionamento e
complementaridade das abordagens e dos recursos educacionais necessarios a formagdo do aluno. O
nivelamento em informatica tem como publico-alvo alunos da institui¢do que tenham pouca desenvoltura
na utilizagdo de computadores. O objetivo principal ¢ fornecer condigdes para que esses alunos possam
utilizar recursos computacionais como: internet, sites, funcdes basicas do sistema operacional, recursos de

impressao, entre outros.

Contempla a realidade local e regional, bem como atualizagdo e praticas emergentes, acompanhando
as novas demandas do campo do conhecimento e ainda do mercado de trabalho. Nesse sentido o Curso de
Administragao da FABASB, implementa na matriz o empreendedorismo, como area eclética por natureza,
que tem raizes importantes em muitas disciplinas mais antigas e mais bem estabelecidas, como a economia,
a psicologia, a administracdo e a sociologia. Cada uma dessas areas oferece uma perspectiva diferente e

pode contribuir significativamente para nossa compreensao do empreendedorismo como um processo.
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internacionais. Questdes Contemporaneas, que se plasma na atualizagdo de temas da atualidade, como fator

de relacionamento humano.

Corpo Docente altamente qualificado e com experiéncia no ensino e na pratica profissional; Matriz
curricular em conformidade com o egresso e que buscam a formagao de profissionais empreendedores, com
capacidades voltadas para dominio das novas tecnologias, promo¢do de metodologias ativas, buscando
melhorar a aprendizagem dos alunos e foco em aulas mais dindmicas e participativas, onde o professor atua

como mediador da aprendizagem, provocando os alunos a irem em busca das respostas.

2.8. COERKNCIAS ENTRE OBJETIVOS, PERFIL DO EGRESSO, COMPETENCIAS.

2.8.1. Objetivos do Curso com o Perfil do Egresso

A construgdo dos objetivos do Curso leva em consideracdo as capacidades, competéncias e
habilidades estabelecidas para o futuro profissional, tendo por base a legislagdo vigente e as exigéncias do

mercado de trabalho na areca de Administragao.

O quadro destacado abaixo demonstra a coeréncia dos objetivos do Curso com o perfil do egresso

no Curso de Graduagdao em Administragdo (Bacharelado) da FABASB:

Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para
além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso
deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma

Desenvolver as habilidades necessarias ao
gerenciamento, planejamento, controle e
organizagao dos setores ligados a
administragao, sendo capaz de analisar e
resolver problemas, diagnosticar causas
provaveis e elaborar recomendagdes de
solugdes.

inovadora os modelos de negécios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes
sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia,
Financas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

Propiciar viséo generalista e multifuncional
para atender as expectativas da dindmica do
mercado e da realidade do cenério local,

regional e mundial;

Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica -
Compreender o ambiente, modelar os processos com base em
cenarios, analisando a interrelagao entre as partes e os
impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social,
politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

Prestar servigos especificos a comunidade e
estabelecer com esta, uma relagéo de
reciprocidade e de transformagéo, através do

conhecimento adquirido;

o formacgéao para o exercicio da cidadania;
. sensibilidade com a diversidade humana

no contexto de trabalho;

Ter relacionamento interpessoal que facilite o
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Comunicar-se de forma eficaz, com a
preocupagao ética de ndo usar dados para

levar a interpretagdes equivocadas;

Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias
e conceitos de forma efetiva e apropriada a
audiéncia e a situacéo, usando argumentacédo
suportada por evidéncias e dados, deixando claro
quando suportada apenas por indicios, com a
preocupagao ética de ndo usar dados para levar a
interpretagdes equivocadas

Expressao e comunicagao compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagao e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais

Habilidades de comunicagéo e

negociagao;

Formar empreendedores éticos, criativos e
inovadores com visao de mundo globalizado,
aptos a tomar decisdes a partir da
compreenséo das condigbes socioambientais,
politicas, econémicas e culturais que

interferem no gerenciamento organizacional;

Integrar conhecimentos fundamentais ao
Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser
capaz de integra-los para criar ou aprimorar de
forma inovadora os modelos de negdcios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos
fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Operagdes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e
Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e
outros que sirvam as especificidades do curso;
iniciativa, Criatividade, Inovagao,

reflexdo critica e ética sobre as relagdes de trabalho
e praticas de gestéo;

pensamento analitico e critico sobre a dindmica das

organizagoes.

Disseminar a cultura empreendedora, visando
a identificagéo de oportunidades e a

implementacéo de projetos e negdcios;

Competéncia Empreendedora, Gestora, na area de
marketing, produgéo, Recursos Humanos e

Financas.

Construir percepgdes de modelos de gestao
cada vez mais criativos e inovadores
correlatos as ferramentas virtuais e suas

respectivas utilizagoes;

Capacidade de reconhecer e definir problemas,
equacionar solugdes, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer o
processo de tomada de decisdo; e Competéncia em
consultoria e projetos.

Competéncia Empreendedora, Gestora, na area de
marketing, produgéo, Recursos Humanos e

Financas.

Propiciar aos alunos a vivéncia de valores e
atitudes de respeito a diversidade de pessoas
e grupos nos aspectos econémico, social e
cultural

sensibilidade com a diversidade humana no
contexto de trabalho;

Abordar problemas e oportunidades de forma
sistémica - Compreender o ambiente, modelar os
processos com base em cenarios, analisando a
interrelagao entre as partes e os impactos ao
longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana,
social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-
financeira);

Promover atividades de ensino, pesquisa e

formagao em pesquisa cientifica;
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de planejamento e melhoria de desempenho, forma inovadora os modelos de negdcios, de

incluindo as areas de finangas, recursos operacionais e organizacionais, para que sejam

humanos, sistemas de informagao, produgéo e sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,

marketing em organizagdes produtoras de bens econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos

e de prestagao de servigos, de todos os portes fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas,

e em todos os segmentos Contabilidade, Marketing, Operagdes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e
Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e
outros que sirvam as especificidades do curso

2.8.2. Conteudos Curriculares com o Perfil Desejado dos Egressos

Partiu-se do pressuposto que o egresso do Curso de Graduacao em Administragao (Bacharelado) da
FABASB tem como apto a desenvolver atividades atinentes as diversas areas da administracdo, com
habilita¢do para enfrentar o competitivo mercado de trabalho, conjugando eficiéncia, ética, visdo critica e
consciéncia socio-politica-econdmica. Para tal, deve trabalhar qualidades como disciplina, dedicagdo,
incutindo a necessidade de atualizagdo permanente, de forma a consolidar um conhecimento dogmatico,
percebendo o fendmeno da administragdo como um produto da cultura em que se insere, seja no ambito

nacional ou internacional.

A capacitagdo profissional esta alicercada no desenvolvimento de competéncias para o exercicio do
pensamento critico e juizo profissional. Contudo, a coeréncia entre as disciplinas do Curso e as aptiddes do

futuro profissional ¢ demonstrada no quadro abaixo:

INTRODUGAO A ADMINISTRAGCAO
TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO
MATEMATICA

LEITURA E PRODUGAO DE TEXTOS
TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO

ESTATISTICA
Desenvolver as habilidades necessarias ao TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
gerenciamento, planejamento, controle e CONTABILIDADE GERAL
organizagao dos setores ligados a administragéo, DIREITO EMPRESARIAL E DO CONSUMIDOR
sendo capaz de analisar e resolver problemas, ADMINISTRAGAO DE CUSTOS
diagnosticar causas provaveis e elaborar ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS
recomendacdes de solugdes. LEGISLAGAO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

ADMINISTRACAO DE PRODUCAO E OPERACAO
INSTITUIQOES DO DIREITO PUBLICO E PRIVADO
DIREITO EMPRESARIAL E DO CONSUMIDOR
ADMINISTRAQAO FINANCEIRA

GESTAO PUBLICA

GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
TECNOLOGIA DA INFORMACAO
CONTABILIDADE GERAL

Propiciar viséo generalista e multifuncional para NEGOCIOS INTERNACIONAIS
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Prestar servigos especificos a comunidade e
estabelecer com esta, uma relagéo de
reciprocidade e de transformacao, através do

conhecimento adquirido;

ETICA PROFISSIONAL

GESTAO DE PESSOAS

ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO
PSICOLOGIA

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Ter relacionamento interpessoal que facilite o
trabalho em equipe e a efetiva gestéo de

conflitos.

NEGOCIAGCAO E GESTAO DE CONFLITOS
ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA
GESTAO DE PESSOAS

PSICOLOGIA

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Comunicar-se de forma eficaz, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar

a interpretagdes equivocadas;

LEITURA E PRODUCAO DE TEXTOS
FILOSOFIA, ETICA E CIDADANIA
PSICOLOGIA

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
ETICA PROFISSIONAL

GESTAO DE PESSOAS

LIBRAS

Formar empreendedores éticos, criativos e
inovadores com visdo de mundo globalizado,
aptos a tomar decisdes a partir da compreensao
das condi¢des socioambientais, politicas,
econdmicas e culturais que interferem no

gerenciamento organizacional,

FILOSOFIA, ETICA E CIDADANIA

ECONOMIA REGIONAL E CONJUNTURA
EMPREENDEDORISMO E PLANEJAMENTO DE CARREIRA
ANTROPOLOGIA E SOCIEDADE

TECNOLOGIA E INOVAGAO — TOPICOS ESPECIAIS
ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA
ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA

PLANO DE NEGOCIOS

ETICA PROFISSIONAL

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
MARKETING E DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO
ELABORAGAO E ANALISE DE PROJETOS

Disseminar a cultura empreendedora, visando a
identificagdo de oportunidades e a

implementagéo de projetos e negdécios;

EMPREENDEDORISMO E PLANEJAMENTO DE CARREIRA
PLANO DE NEGOCIOS

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA

PESQUISA DE MERCADO

ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA

ELABORAGAO E ANALISE DE PROJETOS

Construir percepgdes de modelos de gestao cada
vez mais criativos e inovadores correlatos as
ferramentas virtuais e suas respectivas
utilizagdes;

TECNOLOGIA E INOVACAO — TOPICOS ESPECIAIS
RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
PESQUISA DE MERCADO

ELABORAGAO E ANALISE DE PROJETOS

Propiciar aos alunos a vivéncia de valores e
atitudes de respeito a diversidade de pessoas e

grupos nos aspectos econdmico, social e cultural

ANTROPOLOGIA E SOCIEDADE

FILOSOFIA, ETICA E CIDADANIA

PSICOLOGIA

DIREITOS HUMANOS

HISTORIA DOS POVOS INDIGENAS E AFRODECENDENTES
RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Promover atividades de ensino, pesquisa e
extensdo em perspectiva interdisciplinar e que
resultem em profissionais capazes de conceber e
implementar projetos e processos de organizagao e
reorganiza¢ao administrativas, de planejamento e
melhoria de desempenho, incluindo as areas de

finangas, recursos humanos, sistemas de

informagao, produgdo e marketing em organizagdes

METODOLOGIA DO ESTUDO E DA PESQUISA
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
CONTABILIDADE GERAL

LEGISLAGAO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA
GESTAO DE PESSOAS

ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA
ADMINISTRAGAO DE CUSTOS
ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS
ADMINISTRACAO DE PRODUCAO E OPERACAO

Staca0 de servidos. det L ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA -
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| | ELABORAGAO E ANALISE DE PROJETOS

2.9. METODOLOGIA DO CURSO

2.9.1. Estratégias Metodoldgicas

A interdisciplinaridade constitui um instrumento de grande importancia na formagao profissional, a
constru¢do da matriz curricular visa a inter-relagdo entre os contetidos, objetivando a formagao global e
generalista. Portanto, a matriz curricular proposta forma um arranjo que procura complementar e
proporcionar uma sequéncia logica ao curso.

A estratégia pedagogica, adotada pelos professores do curso de Administracdo consiste
fundamentalmente no ensino de teorias e

praticas, sendo a teoria normalmente ministrada por meio de aulas expositivas e outros
procedimentos metodoldgicos ativos de ensino, aulas praticas com desenvolvimento de atividades em
laboratdrios ou em atividades de campo. Considera-se atividades de campo, todas as a¢des de Ensino,
Pesquisa e Extensdo que sdo realizadas em ambientes externos da Faculdade Baiana do Senhor de Bonfim
- FABASB, em conformidade com as normas e agdes registradas nas instancias académicas. Vale ressaltar
a relevancia das atividades de campo, sejam estas efetivadas na forma de viagens e visitas técnicas na area
do curso, para uma adequada habilitagdo das competéncias dos profissionais.

Para que se atinja o perfil de egresso que o curso propde formar, o papel do docente e da coordenacao
do curso, como agentes facilitadores, ¢ fundamental.

Dentre as agdes promovidas nesse sentido, destacam- se:

. Realizagdo de reunides periddicas com os professores, para monitoramento das atividades

realizadas; Alinhamento de objetivos, além de compartilhamento e troca de experiéncias;

. Capacitacao pedagogica ativa continua por meio do incentivo a participacdo em atividades
desenvolvidas em nivel institucional; Apoio, e incentivo a participacdo docente e discente em eventos da
area, como forma de promover a atualizagao do conhecimento e incentivo a inser¢ao na pesquisa.

Sao métodos de ensino utilizados na Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB:

. Atividades planejadas e apresentadas aos estudantes nos planos de ensino, de diversas
naturezas (aulas expositivas/dialogadas, exercicios, testes, estudos dirigidos, casos de ensino, elaboragao
de relatdrios, apresentagdes de seminarios, atividades de pesquisa, trabalhos em grupo, testes, foruns,
debates, visitas técnicas e outras),

. Metodologias ativas, privilegiando o protagonismo do estudante e estimulando o
aprendizado colaborativo e cooperativo, baseado na busca de solugdes para problemas organizacionais

reais;
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Os métodos apresentados determinam a adoc¢do de concepgdes relativas aos principais
elementos implicados na pratica pedagogica, os quais materializam a linha bésica da agao institucional no

que diz respeito ao ensino, pesquisa e extensdo. Estes elementos sdo constituidos por:

. Curriculo: integrado e articulado, de forma Inter e transdisciplinar, e em a¢des concebidas,
a partir de concepgdes acerca da realidade. Um curriculo que tenha, como principios, atitudes que
qualificam o fazer humano, uma cultura e pratica social que devem impregnar as situagdes de producdo de
conhecimento, com respeito ao outro.

. Interdisciplinaridade: um dos caminhos para que as areas cientificas delimitadas e separadas
se encontrem e produzam novas possibilidades, contribuindo com a formacao integral do cidadao; favorece
o redimensionamento das relagdes entre os componentes curriculares, superando a fragmentacdo dos
conhecimentos.

. Aula: oportunidade de interagdo entre sujeitos que, através da linguagem, enquanto meio,
produz conhecimento. Os sujeitos da aula sdo tanto os professores, com os conhecimentos produzidos no
ambito da ciéncia que praticam, quanto os estudantes com os saberes e conhecimentos que trazem para a
aula.

. Planejamentos: mapas tragados previamente a pratica pedagdgica, com base em um
conhecimento preliminar do contexto, do grupo de estudantes e da ciéncia. S3o os pilares sobre os quais se
assentam, ndo so a pratica pedagdgica, mas todos os processos decorrentes dela.

. Pesquisa: na pratica pedagdgica, ¢ fundamento norteado por uma perspectiva teorica, ética
e socialmente responsavel que organiza a relacdo dos sujeitos com os conhecimentos, em bases dialdgicas.
A atividade ensino se coloca como nascedouro da curiosidade que provoca a atividade pesquisa, a pergunta
e encaminha a investigacdo como procedimento, mas também como espago de socializagdo, reelaboracao
e apropriacdo de conhecimentos produzidos.

. Extensdo: oportuniza o alargamento do conhecimento, associada a pesquisa, servindo
também para a sustentacdo do ensino académico. Assim, ensino, pesquisa e extensdo, respeitadas as
peculiaridades proprias de cada um, revestem-se de caracteristicas que se complementam entre si,
garantindo o éxito do processo educativo na Faculdade.

. Avaliagdo: constitui-se na leitura permanente e prospectiva do contexto institucional, dos
processos, sejam eles de gestdo ou pedagogicos, com o objetivo de verificar o que ainda ¢é possivel produzir
em termos de melhoria da gestdo e da produg¢do do conhecimento. Nesse sentido, nao interessa descobrir
somente o que ja foi feito ou o que estudantes ja sabem, mas o que ainda deve ser feito e o que ainda podem
conhecer, pois a avalia¢do ¢ continua e dialdgica, implicando interagdo entre os sujeitos.

Pratica pedagogica: : . T o
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A fim de promover a formagdo do profissional Administrador, o conhecimento teorico adquirido
deve ter um enfoque interdisciplinar e inter-relacionado com os saberes praticos. A articulagao tedrico-
pratica ¢ implementada e estimulada precocemente em atividades, tais como: praticas de ensino em
situacdes simuladas e reais no contexto organizacional, estagios curriculares e extracurriculares,
monitorias, trabalhos de pesquisa e extensdo, viagem de estudo e momentos de atualizacdo, com a
participacdo em eventos cientificos.

Desta forma, o Curso de Administragdo possibilitara a consolidagdo do conhecimento, estimulando
a formacgao de profissionais com capacidade de trabalho em equipe, habilitado para os desafios impostos

pelo mercado de trabalho.

2.9.2. Acessibilidade Metodologica e Instrumental

A FABASB entende que as diferencas humanas sdo normais e que, como consequéncia desse
pressuposto, a aprendizagem deve ser adaptada as necessidades do educando. Uma proposta de ensino
centrada no aprendiz atende aos objetivos institucionais e as diferengas do educando, beneficiando a
sociedade como um todo.

Nesse sentido, a inclusdo e a participagdo sdo essenciais a dignidade humana e ao pleno exercicio
da cidadania. No campo da educagdo, isto se reflete no desenvolvimento de estratégias que procuram
promover a equalizagdo de oportunidades.

A educagdo que contempla a inclusdo proporcionard um ambiente favoravel a aquisicdo da
igualdade de oportunidades e participagdo dos alunos com deficiéncia no processo de ensino e
aprendizagem. O sucesso requer esforco claro, ndo somente por parte dos docentes e dos profissionais da
educacdo, mas também por parte dos colegas, pais, familias e voluntarios.

A educacdao deve reconhecer e responder as necessidades diversas do educando, ritmos de
aprendizagem, assegurando uma educa¢do de qualidade a todos, por meio de metodologias de ensino
apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos diversificados e parceria com as organizagdes
especializadas.

Dessa forma, a Instituicdo entende a acessibilidade numa forma ampla que pode ser assim
explicitada:

L. Acessibilidade Atitudinal - Sdo implantadas acdes e projetos relacionados a acessibilidade

em toda a sua amplitude, sem preconceitos, estigmas, estereotipos e discriminagdes

I1. Acessibilidade Arquitetonica - As barreiras ambientais fisicas sdo eliminadas, com a

existéncia de rampas, banheiros adaptados, piso antiderrapante, entre outras.
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promovendo processos de diversificagdo curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizagdo de recursos para

viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia.

IV.  Acessibilidade Programatica - Sensibilizag¢do das politicas de regulacdo e acesso facilitado

as informacoes de direitos e deveres dos estudantes.

V. Acessibilidade Instrumental - As ferramentas de estudo devem superar barreiras, priorizando

a qualidade do processo de inclusdo plena.

VI.  Acessibilidade nos Transportes - Elimina barreiras de locomoc¢ao, promovendo facilidade e

seguranca.

VII.  Acessibilidade nas Comunicagdes - A comunicacdo interpessoal prevé eliminar barreiras,

com disponibiliza¢do de outros meios, tais como multimidias e intérpretes.

VIII. Acessibilidade Digital - Utiliza-se de diferentes recursos e ajudas técnicas para que o

estudante tenha acesso a informagao e ao conhecimento, independentemente de sua deficiéncia.

2.10. INTEGRACAO COMUNIDADE E A FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO
BONFIM - FABASB

Considerando a importancia da pratica decorrente de parcerias com o mercado de trabalho da satde,
a articulagdo com os segmentos da area se caracteriza por uma fungdo participativa, baseada em projetos
institucionais que, envolvendo professores e estudantes, possibilitam de um lado a interveniéncia da

Faculdade, de outro, a difusdo e a assimila¢do da experiéncia pela Instituicao.

Dentro desse contexto, ¢ preocupagdo constante na Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim —
FABASB a manutencdo e a ampliagdo de sua interagdo com a comunidade onde se encontra inserida,
mediante um relacionamento participativo e produtivo com instituicdes e setores afins do curso. A
Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim — FABASB desenvolve um canal de participagdo dos estudantes
por meio de articulacdo da comunidade interna da institui¢do com a comunidade externa para troca de
experiéncias e conhecimentos, em consonancia com as politicas institucionais.

O objetivo principal do desenvolvimento desse canal ¢ estimular a participagdo dos estudantes nos

mais diferentes projetos, ¢ auxiliar sua qualificacdo, fazendo com que desenvolvam nogdes de

responsabilidade social e de organizacao, além de auxiliar na difusdo do conhecimento que circula na
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de servigos, que beneficie tanto seus estudantes quanto a comunidade que a circunda.

A instituicao entende que toda integracdo com o setor produtivo gera ganhos para os seus estudantes.
Para que isto seja possivel, diferentes projetos e atividades realizados pelos discentes possibilitam que
algumas necessidades especificas da comunidade sejam equacionadas pelos corpos docente e discente em
diversas disciplinas e/ou projetos de diferentes cursos. Com isto, os estudantes t€ém a oportunidade de

propor solugdes para problemas reais do cotidiano profissional.
2.10.1. Oferta Regular de Atividades

Previstos no planejamento académico serdo desenvolvidos semindrios tematicos, palestras,
workshops, rodas de conversa, projetos de extensdo, feiras, exposi¢des, entre outros, envolvendo a area de
formagdo do curso e outros topicos de interesse da comunidade académica, a partir do estabelecimento de
parcerias com o setor produtivo, possibilitando o desenvolvimento regular das atividades praticas dos
estudantes, permitindo uma maior mobilidade do capital humano dentro da sua area profissional, por meio
da educacgdo continuada, oferecendo aperfeigoamento e renovagdo de conhecimentos ¢ de técnicas,
mediante o desenvolvimento de competéncias e habilidades para o exercicio profissional.

A Institui¢do, por meio de sua Mantenedora, vem expandindo convénios e acordos para propiciar

oportunidades de desenvolvimento das atividades praticas para seus discentes.

2.11. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Nos termos da Resolucdo CNE/CES n°® 07/2022, o Estadgio Supervisionado ¢ componente
curricular obrigatorio, indispensavel a consolidagdo dos desempenhos profissionais desejados, inerentes ao
perfil do formando. Seu objetivo geral € promover a interacdo dos estudantes com o mercado de trabalho,
bem como preparar o futuro administrador para a atuacdo pratica profissional, observadas a legislagao
vigente sobre o estagio no Brasil, as normas internas, e as disposi¢des do regulamento de estadgio do curso.
Para ser aprovado nesta disciplina, o estudante deverd cumprir a carga horaria minima de 240 horas de
estagio.

O Estagio pode ser realizado em organizacdes publicas e privadas, estaduais e municipais,
respaldado por instrumento legal, celebrado entre a organizagdo e a Institui¢do, podendo ser remunerado
ou nao.

O estagio supervisionado do curso bacharelado em Administragdo sera realizado no 7° semestre do
curso com carga horaria total de 240 horas. Os produtos do Estagios serdo avaliados pelos resultados

alcancgados no trabalho, sua relevancia para o conhecimento cientifico, relagdo de coeréncia entre o plano
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desenvolvido pelo corpo docente, em conjunto com a coordenagao, e aprovado em colegiado do curso. Este
instrumento buscou contemplar os principais aspectos necessarios a formagao profissional em
Administragdo, além de levar em conta as especificidades da realidade da éarea na regido. Trata-se de
documento sujeito a alteragdes sempre que estas forem detectadas como necessarias para a sua melhor
utilizacdo, seja pela coordenagdo ou corpo docente e discente. A coordenagao de Estagio Supervisionados
de Administracao da FABASB, vem sendo exercida pelo coordenador do curso.

Os alunos s6 poderdo acessar a Rede conveniada com o respectivo instrumento legal mediante o
seguro de vida e riscos, professores orientadores vinculados ao Curso de Administracao da IES e supervisor
externo que atuem nas institui¢des conveniadas com a mesma (campo de estdgio) essa supervisao devera
ser gratuita e ndo implicard, em nenhuma hipotese, vinculo empregaticio entre a FABASB e o supervisor.

A supervisdo oferecida por supervisores externos deverd ser realizada em conjunto com um
professor orientador e seguir rigorosamente as normas que regulamentam os estdgios do Curso de
Administragdo da FABASB.

J&4 o estagio ndo obrigatorio ¢ uma atividade opcional, de cardter educativo, que proporciona ao
estudante a oportunidade de vivenciar experiéncias praticas no ambiente de trabalho relacionadas a sua area
de formacdo. No Curso de Administracdo, este tipo de estdgio representa um espago privilegiado de
aplicagdo dos conhecimentos tedricos adquiridos ao longo da graduagdo, fortalecendo a integragdo entre
teoria e pratica e ampliando as competéncias profissionais do discente.

Embora nao seja requisito obrigatorio para a integralizagdo curricular, o estagio ndo obrigatdrio ¢

fortemente incentivado, pois possibilita:

. o desenvolvimento de habilidades de gestdo, lideranga e tomada de decisdo;

. a aproximac¢ao com a realidade organizacional em diferentes segmentos econdmicos;

. o aperfeigoamento das competéncias técnicas e comportamentais necessarias ao
administrador;

. o estimulo ao protagonismo e a inser¢ao no mercado de trabalho.

As atividades de estagio ndo obrigatorio deverdo estar em consonancia com o perfil do egresso do
curso, respeitando a legislacao vigente (Lei n® 11.788/2008), e serdo acompanhadas por meio de convénios
formalizados entre a Instituicdo de Ensino, o estudante e a parte concedente. A carga horaria cumprida
podera ser registrada como atividade complementar, desde que observados os critérios definidos neste PPC

¢ nas normas internas da Instituicao.

2.12. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares s3o componentes curriculares enriquecedores e
implementadores do perfil do formando, possibilitam a articulagdo entre a teoria, a pratica e a pesquisa,
favorecendo ainda a flexibiliza¢do e formagdo complementar do aluno. Tais caracteristicas propiciam a
atualizacdo constante do aluno, a criagao do espirito critico e que conduz a uma maior busca pelo saber na

graduagdo, ampliando suas praticas profissionais possibilitando a articulagdo ensino/pesquisa/extensao.



Deste modo a Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim (FABASB) entende que as atividades
complementares fortalecem a formagao do profissional, permitindo aos alunos trocas importantes, tanto no
ambito académico quanto no aspecto profissional. Os discentes do curso de Administragdo da FABASB,
serdo constantemente estimulados a participar das atividades e sua efetivagdo ocorrerd através de
semindrios; participagdo em eventos; monitoria; atividades académicas; iniciagdo a pesquisa, vivéncia
profissional complementar; workshops, congressos, trabalhos orientados de campo; artigos cientificos;
dentre outras. Além das atividades propiciadas pela coordenacdo do curso e pela instituicdo, os alunos siao
também incentivados a participar fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos, atividades
independentes e transversais de interesse da formacdo do profissional em total consonancia com a
RESOLUCAO N° 5, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2018.

O aluno que ingressar no Curso de Administracdo da FABASB devera obrigatoriamente completar
200 horas em atividades complementares (AC), podendo realiza-las desde o primeiro semestre.

Apenas poderao ser consideradas atividades complementares validas para compensacdo de horas de
disciplinas optativas aquelas realizadas pelo aluno no decorrer do curso de graduagdo em Administra¢do na
FABASB. As Atividades Complementares sdo validadas academicamente pela Comissdo de Curso, mesmo
se realizadas em situagdes de aprendizagem fora da instituicao, desde que vinculadas ao mundo do trabalho
e a pratica social. Os tipos de atividades complementares que podem ser validadas na Comissao de Curso,
conforme Resolugao N° 2/2022

1. Ensino: A monitoria é entendida como iniciacdo docente, acompanhada do professor titular

da turma ou do componente curricular;

2. Extensdo: A participagdo dos académicos em projetos de extensdo serd considerada valida

desde que o projeto seja aprovado pelos 6rgaos competentes na institui¢ao;

3. Pesquisa: Participagdo em projetos de pesquisa sera considerada valida desde que o projeto
seja aprovado pelos 6rgdos competentes na instituicdo. Nesse item, insere-se a Iniciagdo cientifica, pois se
considera como tal a participacao dos académicos em projetos de pesquisa que estejam em desenvolvimento
na Universidade, ligados a area de estudos do curso, sob a responsabilidade de um professor pesquisador,

que tenha o projeto aprovado pelos 6érgaos competentes na instituicao;

4. Atividades culturais, artisticas, sociais e de gestdo: Congressos, Simposios, Mddulos
Tematicos (grupos de estudos), Palestras, Oficinas, Encontros, Cursos de Lingua Estrangeira, Bancas

(assisténcia a bancas: graduagao e pds-graduagdo), estagios nao obrigatorios.

pe1tados oS- procedimentos e€stabeecldos em Regulamento, deié
Bonfim - BA, 48970-000 Contato: (74) 98124-5656/ E-mail: info@fabasb.com.br




A AdaVL ANl

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

Grupo [: Atividades de inicia¢ao a docéncia e pesquisa:

. Exercicio de monitoria

. Participacdao em pesquisas e projetos institucionais

Grupo II: Congressos, seminarios, conferéncias e outras atividades assistidas

. Congressos, semindrios, conferéncias e palestras assistidos

. Eventos, mostras, exposigoes assistidas - Participacao em eventos culturais complementares

a formacao na 4rea de Enfermagem ou afins.

Grupo III: Publicagdes:

Artigos publicados em revistas
. Resumos publicados - Monografias aceitas em concurso

. Apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos

Participacdo em concursos, exposigdes e mostras

Grupo IV: Vivéncia profissional complementar:

. Realizacdo de estagios nao curriculares
. Realizacdo de estagios em Empresa Junior
. Participa¢do em projetos sociais

Grupo V: Atividades de Extensao:

. Cursos a distancia e presenciais
. Componentes curriculares cursados em programas de extensao
. Outras atividades de extensao

Grupo VI: Outras Atividades Complementares

. Atividades relevantes para a formagao do aluno, como:

. Participa¢do em Orgdos Colegiados
Participacdo em organiza
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e Exercicio de monitoria - 120h

e Participacdo em pesquisas e projetos institucionais - 120h

e Congressos, seminarios, conferéncias e palestras assistidos - 120h
e Eventos culturais complementares — 60h

e Eventos, mostras, exposicdes assistidas - 30h

e Artigos publicados em revistas - 120h

e Monografias aceitas em concurso - 120h

e Resumos publicados - 60h

e Apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos - 100h

e Participacdo em concursos, exposi¢oes ¢ amostras - 100h

e Realizacdo de estagios ndo curriculares - 100h

e Realizacdo de estagios em Empresa Junior - 60h

e Cursos a distancia e presenciais - 90h

e Componentes curriculares cursados em programas de extensdo - 120h
e Qutras atividades de extensao - 90h

Devem ser apresentados documentos comprobatorios para todas as atividades desenvolvidas, tais
como certificados, atestados, declaragdes e demais comprovantes para efeito de aproveitamento da carga
horéria. A orienta¢do basica e normativa da universidade indica que o aluno devera possuir o minimo de
10% do total de horas de AC em cada uma das seguintes atividades: ensino, pesquisa, extensdo e atividades
culturais.

Anexo a este Projeto Pedagdgico encontra-se o Regulamento de Atividades Complementares de
Graduacdo, que estabelece de forma detalhada as diferentes atividades que podem ser validadas em cada
categoria, bem como os procedimentos para apresentacdo da documentacdo comprobatoéria. O controle
académico do cumprimento da carga horéria referente as Atividades Complementares ¢ responsabilidade
do Coordenador das Atividades Complementares, a quem cabe avaliar a documentagdo exigida para
validagdo da atividade. Apds a realizagdo da atividade, o aluno deve submeter, no prazo de 30 (trinta) dias,
por meio da Secretaria do Curso de Graduagao, os comprovantes cabiveis ao Coordenador de Atividades
Complementares, que os apreciard, podendo recusar a atividade se considerar insatisfatorios a
documentacao e/ou o desempenho do aluno.

Os alunos que ingressarem no curso por meio de algum tipo de transferéncia ficam também sujeitos
ao cumprimento da carga horaria de atividades complementares podendo solicitar a Coordenacao das
Atividades Complementares o computo de parte da carga horaria atribuida pela Instituicao de origem,

observadas as seguintes condigdes:

vidades . Complementares. realizadas:-'na Tnstitiics,
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b) A carga horaria atribuida pela instituicdo de origem nao podera ser superior a conferida por

este Regulamento a atividade idéntica ou congénere

2.13. TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, consiste na elabora¢ao de um Artigo Cientifico, realizada
pelo aluno em qualquer das areas de Administragdo, bem como com os aspectos formais, respeitados os
critérios técnicos exigidos, conduzindo o aluno a um aprofundamento tematico-reflexivo, interpretativo e
critico da area, dominio de linguagem articulada e grau de habilidades e competéncias adquiridas no curso.

Na disciplina Metodologia do Estudo e da Pesquisa, no 2° periodo, os educandos compreenderao o
que ¢ um trabalho cientifico, conhecerdo as metodologias existentes, enfim, todas as informagdes teoricas
necessarias para a constru¢do de um conhecimento cientifico. Cabera ao educador de metodologia fornecer
a estrutura do artigo cientifico, detalhando cada parte, preparando os educandos para o desenvolvimento
do artigo cientifico.

A elaboracao do TCC se dara por meio de duas disciplinas: Trabalho de Conclusao de Curso I, com
carga hordaria pratica de 40 horas, e Trabalho de Conclusdo de Curso II, com carga horaria pratica de 60
horas e deverdo seguir regulamentagdo propria. Os alunos em fase de elaboragdo do TCC sao
acompanhados por professor orientador especialmente indicado conforme o tema de estudo ¢ a
forma/experiéncia profissional do docente na area de estudo do aluno.

Apods o cumprimento de todas as etapas, em acordo com o regulamento e calendario, o aluno estara
apto para apresentacdo em banca, que sera realizada por uma equipe de professores da FABASB, podendo
haver avaliador convidado de outra instituicdo. Os trabalhos que alcancarem nota final acima de 8,0 (oito)
poderao ser indicados para publicagao.

O tema para o TCC devera estar inserido em um dos campos de atuagdo do curso do aluno. O
acompanhamento dos trabalhos sera feito por meio de reunides com periodicidade minima mensal,

previamente agendadas entre orientador e orientando. O TCC serd avaliado com base nos seguintes

critérios:
. Relevancia na area do curso (académico, utilidade pratica do projeto, abordagem inovadora);
. Exequibilidade e cronograma de execucao;

. Viabilidade.

2.14. APOIO AO DISCENTE

O atendimento aos discentes ¢ fundamental para qualquer institui¢ao de ensino, visto que o processo




internas e externas que possam agregar valor a formac¢ao do mesmo, como congressos, workshop, palestras,
intercambios, debates, jornadas, entre outros.

2.14.1. Atividades de Nivelamento

O Programa de Nivelamento de Ensino integra a Politica de Graduagao da FABASB e tem como
objetivo elevar a qualidade do desempenho de todos os discentes através de a¢des de suporte pedagogico,
que assegure aos alunos aprendizagens significativas dos saberes estudados no decorrer de sua formacao.

A FABASB implementou o Programa de Nivelamento para que o aluno possa realizar agdes
praticas, ligadas as areas que tém mais dificuldade de aprendizagem, ndo sendo considerado para efeito de
integralizagdo da carga horaria das Atividades Complementares.

Serdo objetivos do Programa de Nivelamento de Ensino:

. Propiciar aos alunos a recuperacdo ¢ o aprimoramento de conhecimentos basicos em
disciplinas fundamentais aos estudos académicos;

. Estabelecer mecanismos para assegurar a aprendizagem bdsica das areas do conhecimento
necessarias a formacao do aluno;

. Qualificar o aluno, proporcionando o desenvolvimento de sua autoconfianga e habilidade

para gerenciar suas proprias aprendizagens;

. Contribuir para a melhoria da qualidade dos cursos de graduacdo;

. Melhorar o aproveitamento do aluno no transcorrer da sua vida académica;

. Estimular a autoaprendizagem;

. Minimizar a deficiéncia dos alunos em relagdo aos conteidos basicos para prosseguimento
dos estudos.

A partir do conhecimento do perfil socioecondmico do aluno e através de pesquisa institucional ¢
possivel estabelecer uma politica de nivelamento mais coerente com as reais necessidades do alunado,
favorecendo seu desempenho académico no curso superior escolhido.

O Programa de Nivelamento serd oferecido continuamente em todos os semestres e aberto a todos
os alunos da Instituigdo em Informadtica, Lingua Portuguesa e Matematica. O curso ¢ tratado como
atividade extracurricular, que possibilitard ao aluno consolidar as aprendizagens essenciais para prosseguir
seus estudos de graduacdo e, consequentemente, sua formagdo pessoal e profissional. Elas serdao
recomendadas aos alunos que desejam resgatar conhecimentos vistos no ensino fundamental e médio, bem
como superar lacunas das diversas disciplinas da graduagao.

O Curso terd caracteristica comum as demais disciplinas: carga hordria, creditagdo e proposito
académico. O professor responsavel devera elaborar relatorio detalhado das aprendizagens consolidadas.

Essa atividade, que possui Regulamento préprio, contribuird para a superagdo das lacunas da
educacao do discente, que poderdo ser desfavoraveis ao andamento do seu curso, €, mais grave ainda, levar
os alunos com maior nivel de dificulda mulo e a desisténcia do
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A politica institucional de atendimento aos discentes contempla programas de acolhimento e
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permanéncia do discente, através da selecdo de acdes inovadoras e planejadas a cada semestre, com o
objetivo de acolhimento ao discente calouro, motivando o seu sentimento de pertencimento.

Todas as atividades que serdo desenvolvidas impactardo positivamente no desempenho dos alunos,
além de melhorar a inser¢do no ambiente académico, seja por meio de atividades de integracdo, motivagao,
informativas e outras.

Programas financeiros alternativos ao FIES, como o de parcelamento proprio; programa de
acessibilidade, representado pelo Nucleo de Acessibilidade e inclusdo que promoverdo estratégias para
auxiliar na inclusdo e acessibilidade dos alunos com necessidades especiais; apoio as organizagdes
estudantis, programas de monitoria, nivelamento, intermediacdo ¢ acompanhamento de estdgios nao
obrigatorios remunerados e apoio psicopedagdgico, através do Nucleo de apoio psicopedagodgico, que
oferecerdo orientacdo e aconselhamento com o objetivo de contribuir positivamente para adaptagdo,
relacionamento interpessoal e permanéncia do discente no ambiente académico. Além da promog¢ao da
saude psicossocial, a melhoria do processo de ensino aprendizagem e da qualidade de vida da comunidade
académica.

2.14.3. Organizac¢ao Estudantil

A FABASB possui como um dos seus principios, o respeito ao ser humano, entendo-o como cidadao
integrante da sociedade, portador de direitos e deveres; e, o respeito as diversidades de pensamento e
ideologias, como possibilidades de crescimento individual e social. Neste contexto, os académicos sdo
incentivados, por meio da coordenagdo de curso, a participar do centro académico buscando motivar os
lideres de turma, eleitos a cada semestre letivo a manterem esta atividade de forma continua, dinamica e
renovavel.

Reunides periddicas sdo agendadas pelo coordenador do curso com o CA quando sdo discutidas as
diversas questdes relacionadas ao desenvolvimento das atividades académicas, esportivas, cientificas e
culturais do CA do curso. Além disso, periodicamente, a direcdo da instituicdo convida os alunos
representantes dos CA de todos os cursos para discutir questdes institucionais de interesse da comunidade
académica.

2.14.4. Acompanhamento de Egressos

A politica institucional garantira mecanismo de acompanhamento de egressos e a atualizagao
sistematica de informagdes a respeito da continuidade na vida académica ou da inser¢do profissional. Este
acompanhamento sera realizado através do Programa de Acompanhamento do Egresso, que tera como
objetivo o levantamento de informagdes, junto ao egresso, acerca da formagdo académica recebida.
Entendendo por formacao académica nao apenas a transmissao de conteudo presente na grade curricular,
mas a formagdo de sujeitos éticos, humanos e comprometidos com o desenvolvimento social da
comunidade em que esta inserido.

Entre as estratégias da politica institucional de acompanhamento do egresso, estd previsto o estudo

comparativo entre a atuagao do egresso ¢ a formacao recebida, com a inten¢ao de avaliar as politicas de



ensino e extensao adotadas e subsidiar as acdes de melhoria relacionadas as demandas da sociedade e do
mercado de trabalho, e propor outras acdes inovadoras.

O programa terd como objetivo geral:

. Permitir contatos formais da IES com todos os egressos, como estratégia de
acompanhamento do seu desenvolvimento profissional e formacao continuada.

E como objetivos especificos:

. Avaliar a empregabilidade dos egressos;

. Obter informacdes sobre a realidade profissional dos egressos, no que se refere a

aplicabilidade dos conhecimentos académicos relacionados a atuagao profissional;

. Possibilitar possiveis ajustes a serem implementados no projeto pedagogico de cada curso

e, consequentemente, na conducdo das situagdes de ensino-aprendizagem;

. Estimular a participacdo do egresso em atividades de carater académico oferecidas pela
Institui¢do no que se refere a educagdo continuada, através de praticas extensionistas e da pos-graduagao;

€

. Identificar necessidades académicas ndo contempladas que possam fomentar a realizagdo de

atividades extensionistas voltadas para este publico.

Considerando que a avalia¢do de sua qualidade académica terd como um dos seus parametros o
egresso, a FABASB realizard o seu acompanhamento através do site, em comunicacdo direta com os
mesmos, e, principalmente, através do processo de auto avaliagdo.

2.15. PROCEDIMENTOS AVALIATIVOS

2.15.1. Gestao do Curso e os Processos de Avaliacao Interna e Externa (acdes resultantes do processo
de avaliacdo interna e externa; existéncia do processo de avaliacio periodica do curso)

A gestdo do curso ¢ realizada considerando a autoavaliagd@o institucional e o resultado das
avaliacdes externas como insumo para aprimoramento continuo do planejamento do curso, com evidéncia
da apropria¢do dos resultados pela comunidade académica e existéncia de processo de autoavaliagao
periodica do curso.

O processo de avaliagdo do Curso de Administracdo contemplara as atividades que integram a rede
de formacao na forma prevista no Projeto Pedagdgico respectivo, devendo ocorrer de maneira continuada,
e ser sistematizado e operacionalizado pela Coordenacao do Curso, com o apoio do NDE.

Desse modo, a cada periodo letivo, a Direcdo Académica, juntamente com a Coordenacao de curso
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disciplinas. Cabera a coletividade académica a discussdo, andlise e elaboracdo de metodologias que
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atendam aos principios norteadores, anteriormente citados, de atendimento a interdisciplinaridade e
integragdo teoria/pratica.

No decorrer dos semestres letivos, serd acompanhado, sistematicamente, o desenvolvimento do
ensino e da aprendizagem buscando garantir o cumprimento efetivo dos conteidos programaticos e a
constru¢do do conhecimento dos académicos. Individualmente, cada membro do corpo docente ficara
encarregado da sistematizagdo da proposta de trabalho semestral, orientado pelos resultados das avaliagdes
institucionais que também deverdo avaliar os principios metodoldgicos e suas aplicagdes.

A avaliacdo do curso dar-se-4 em momentos distintos, envolvendo docentes e corpo discente, e tem
como principais objetivos:

. Sensibilizar todos os sujeitos da comunidade institucional, representada pelos académicos,
professores e funcionarios, para a importancia da avaliagdo como instrumento de melhoria da qualidade do
curso € como mecanismo de prestagdo de contas aos proprios alunos, comunidade académica em geral e a
sociedade como um todo;

. Efetivar um diagndstico permanente dos conteudos e encaminhamentos curriculares e
extracurriculares de cada periodo, como modo de subsidiar o planejamento da etapa subsequente;

. Proceder ao levantamento das condigdes da infraestrutura para o desenvolvimento do
trabalho académico: espaco fisico, materiais experimentais, laboratérios de informatica, biblioteca e outros
mais;

. Rever o projeto pedagodgico do curso, junto ao NDE, e as formas de articulagdo das
atividades curriculares, para incluir os avangos do conhecimento na area cientifica e tecnologica, as
demandas sociais e as perspectivas de empregabilidade no mercado profissional.

Para tanto, variados mecanismos deverdo ser utilizados, a exemplo de: verificacdo dos planos de
ensino; acompanhamento do plano de aula dos docentes; andlise das condi¢cdes académicas e de
infraestrutura; entrevistas periddicas com os representantes de turma; andlise da estrutura curricular,
realizada nas reunides do 6rgdo colegiado, exame de questdes suscitadas nas avaliacdes dos discentes
durante o semestre.

Cabera a Coordenagao do Curso, fundamentada nos resultados observados, dar cabida as agdes de
carater teorico-metodologico e desenvolver gestdes académico administrativas passiveis de aprimorar o
projeto pedagogico do curso em apreco.

Soma a essas agdes avaliativas a autoavaliag¢do institucional, conduzida pela Comissdo Préopria de
Avaliagdo (CPA), e andlise futura dos resultados do Exame Nacional do Desempenho de Estudantes
(ENADE) como indicativos de exceléncia para afericdo da qualidade do curso.

Considerando a essencialidade do tema para a eficacia institucional e a efetividade do curso, a
Coordenagdo do Curso, em conjunto com os docentes, buscara acompanhar permanentemente as
orientacdes gerais do ENADE, bem como realizar a conjuncdo das diretrizes que definem as habilidades.e
competéncias profissionais para o-exame das;praticas curriculares e pedagogicas do curso.

Os resultados do exame servirdo, ainda, para a redefinicdo pedagogica do curso, quando esse se
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mostrar aquém dos padroes de desempenho nacionais e da propria Instituicdo. A Instituicao implementou
acoes académico-administrativas, em decorréncia das autoavaliagdes e das avaliacdes externas (avaliagao
de curso, ENADE e outras). O processo anual de autoavaliagdo da FABASB possibilitard o levantamento
de informacdes e a andlise critica das atividades desenvolvidas na Instituicdo e no Curso que indicam as
acoes necessarias a serem desenvolvidas no planejamento.

Neste contexto, os resultados da autoavaliagao do Curso irdo identificar os aspectos que dificultam
e/ou facilitam a agdo académica do curso, assim como sugerir propostas de intervengao para corrigir rumos,
consolidar sua ag¢do pedagégica e alcancar efetivamente maior qualidade no ensino-aprendizagem. A
coordenagado do curso, de posse dos relatorios estatisticos emitidos pela Comissao Propria de Avaliagao —
CPA, além das informacgdes proprias obtidas por meio de reunides, contato com estudantes ¢ docentes,
reunides de NDE e Colegiado, elaborara anualmente seu Plano de Ac¢ao, no qual busca estabelecer e cumprir
compromissos relacionados as diversas melhorias e incrementos necessarios as condi¢des de oferta das

diversas atividades académicas do curso. Para tanto, os principais instrumentos sao:

. RELATORIOS - utilizagdo dos relatérios de avaliagdo do curso e dos docentes produzidos
pela CPA.
. ANALISE DOS DADOS — tanto nos seus aspectos quantitativos (estatisticas, orgamentos,

etc.), quanto nos qualitativos;

. ARTICULACAO entre os instrumentos de avaliagdo externa e de autoavaliagio. As a¢des
académico-administrativas resultantes das avaliacdes externas - avaliagdao de curso, ENADE, no ambito do
curso, serao implantadas gradativamente no Curso.

Ocorrerao reunides com os docentes a fim de discutir o desempenho dos académicos em cada
questdo de conhecimento geral e especifica da prova do ENADE, assim como os resultados do questionario
socioecondmico, que também indicarao agdes que podem ser empreendidas pela Instituicdo e Curso em
busca de melhorias.

Assim, entende-se que ndo se tratara apenas de levantar dados, elaborar questionarios, aplica-los,
analisa-los, produzir relatorios, publica-los, considerando os diversos angulos da vida académica. Esses
aspectos sao relevantes, mas o importante € ter clareza do que deve ser feito com os resultados levantados,
com todos esses dados e informagdes obtidas.

O importante ¢ saber de que modo o processo de autoavaliagdo e as avaliagdes externas poderdao

contribuir para o processo de mudanca e melhoria, ndo s6 académica, como também de gestdo do Curso.

2.15.2. Avaliacao Docente

A avaliagdo docente visa a melhoria da qualidade e reflexdo da atividade docente. E um processo
de tomada de consciéncia, cujo objetivo ¢ a conexao e o aperfeicoamento do rumo, ndo se constituindo,
portanto, num instrumento de puni¢ao. A importancia deste instrumento no processo ensino-aprendizagem
se encontra em detectar fatores em dissonancia e firmar valores que levem a melhoria da qualidade de

ensino, tendo em vista o interesse de seus alunos, uma vez que a institui¢ao ndo progride nem sobrevive se
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deixar de avaliar de forma sistematica e continua cada uma de suas partes para alcangar os objetivos que a
distingue e lhe condiciona a existéncia.

Observa-se, que além da avaliagdo do aluno quanto ao docente, existe a necessidade de o professor
fazer uma andlise de seu proprio desempenho e de sua pratica pedagdgica, bem como do desenvolvimento
académico do aluno. Analisa que com esta pratica, o docente podera enriquecer-se de informacgdes que lhe
possibilitem repensar suas atividades de ensino e consequentemente atingir os objetivos da aprendizagem.

Considera ainda que estes dados possibilitam ao departamento pedagogico refletir sobre o seu
proprio desempenho no que se refere ao ensino, assim como encontrar alternativas que conduzam a um
melhor desenvolvimento da atividade e uma constante melhoria da qualidade do ensino.

2.15.3. Avaliaciao do Curso

As agoes académico-administrativas, em decorréncia das autoavaliacdes e das avaliagdes externas,
no ambito do curso, buscam ser implantadas. O processo de autoavaliacdo anual da FABASB, oportuniza
o levantamento de dados e a andlise critica das atividades desenvolvidas que especificam as agdes
necessarias a serem desenvolvidas no planejamento estratégico da institui¢do. Neste contexto os resultados
da autoavaliacdo do Curso de Graduagdao em Administragcdo (Bacharelado) procuram identificar os aspectos
que dificultam e/ou facilitam a acdo académica do curso, assim como sugerem estratégias de intervencao
para corrigir rumos, consolidar sua acdo pedagdgica e alcangar efetivamente maior qualidade no ensino-
aprendizagem. A coordenagdo do curso, de posse dos relatorios estatisticos emitidos pela Comissao Propria
de Avalia¢do — CPA da institui¢do e informagdes proprias (reunides, formularios proprios, pesquisa-a¢ao)
redige anualmente seu Planejamento Estratégico Académico, no qual busca estabelecer e cumprir
compromissos relacionados as diversas melhorias e incrementos necessarios as condi¢des de oferta das
diversas atividades académicas do curso.

Os resultados do questiondrio socioecondmico considerando as questdes gerais e aquelas
relacionadas ao CPC sdo analisadas e agdes empreendidas em busca de melhorias. Assim, entende-se que
ndo se trata apenas de levantar dados, elaborar questiondrios, aplica-los, analisa-los, utilizar técnicas
sofisticadas, produzir relatorios, publica-los, considerando os diversos angulos da vida académica. Esses
aspectos sdo relevantes, mas o importante € ter clareza do que deve ser feito com os resultados levantados,
com todos esses dados ¢ informagdes colhidas.

O importante € saber de que modo o processo de autoavaliagdo institucional e as avaliagdes externas
podem ser um efetivo e eficiente instrumento de mudanga e melhoria de todos os processos académicos e

de gestao do curso.

2.16.  TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO - TICS - NO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) estardo presente no processo de

ensino-aprendizagem, como ferramentas tecnologicas que contribuem para a constru¢ao de conhecimentos,
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favorecendo a comunicacdo dos docentes ¢ discentes além de facilitar a difusdao de informacgdes. A
modelagem metodoldgica proposta também ¢ refletida na estruturagdo de recursos digitais que
complementam e enriquecem os componentes curriculares.

No processo ensino aprendizagem as ferramentas tecnoldgicas permitem novos ambientes
propicios a aprendizagens e interagdes, que tornam o percurso formativo mais prazeroso € interessante,
além de favorecer novas descobertas, bem como interacao entre o ambiente interno (sala de aula) e externo,
através do uso de ferramentas online de comunicacdo e dos recursos didaticos constituidos por diferentes
midias e tecnologias, sincronas e assincronas, tais como a propria internet, redes sociais e grupos online,
blogs, conteudos disponibilizados em suportes tradicionais € em suportes eletronicos, dispondo também
de recursos audiovisuais ¢ de multimidia em quantidade adequada, atendendo aos docentes, discentes e
pessoal técnico-administrativo.

A FABASB disponibiliza em sua pagina institucional informagdes pertinentes as atividades
académicas, como o Calendario semestral, documentagao tal qual as Matrizes Curriculares, Regimentos e
Regulamentos, onde também sdo difundidos os principais eventos do curso e institui¢do.

Assim, a FABASB garantira acessibilidade nas comunicagdes e suas diversas modalidades:

. Acessibilidade Digital — dispde de espagos fisicos adequados, laboratérios de informatica,
servigo de redes wi-fi, também disponibiliza o sistema operacional DOSVOX que permite que pessoas
portadoras de deficiéncia visual utilizem um microcomputador comum (PC) para desempenhar uma série

de tarefas, o que contribui com a independéncia no estudo.

. Os Laboratorios de Informatica - O laboratorio de informatica da FABASB foi planejado
como espagos pedagdgicos de modo a acolher diversas possibilidades de trabalho: aulas tedricas, oficinas
e atividades que envolvam multiplas praticas e que possam demandar a utilizagdo de recursos da tecnologia
da comunicagdo e informagdo. Apesar de priorizar atividades praticas do ensino, atendem a outras
necessidades decorrentes da extensdo, viabilizam iniciativas de redescoberta e, ainda, podem ser utilizadas

para atividades voltadas a comunidade local.

2.17. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

Os critérios de avaliacdo/acompanhamento quantitativos das turmas em relagdo as disciplinas em
curso, utilizados pela FABASB, encontram-se respaldadas na Resolugdo FABASB 006/2022 que versam
as orientacdes sobre as principais situacdes académicas e sempre explicitados nos planos de curso de cada
uma das disciplinas ofertadas ao longo da permanéncia das turmas na institui¢ao, sendo o seu cumprimento
obrigatorio no semestre em que vigorarem.

Estes critérios quantitativos sdo discutidos e revistos por cada um dos professores responsaveis,
juntamente com a Coordenagdo a cada semestre letivo do curso. Com isso pretende-se garantir uma

linguagem comum em relagdo ao processo de avaliagdo do aluno por cada um dos professores. Objetiva-se
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assim, manter a maior homogeneidade possivel na avaliagao de todos, independentemente do semestre em
que cada disciplina ¢ oferecida.

A avaliagdo do aluno ¢ realizada, a cada periodo letivo, e visa a mensuracdo progressiva do
aproveitamento em cada disciplina. As avaliagdes sdo classificadas como oficiais - provas escritas, com
data de aplicacao fixadas no calendério académico e parciais - definidas no plano de ensino das disciplinas
e fixadas pelo professor responsavel pela disciplina, tais como: testes, trabalhos, seminarios, dentre outras.

Esta sistemdtica de avaliagdo se operacionaliza através da existéncia de pelo menos dois tipos
diferentes de avaliacdo a cada bimestre, j& que a FABASB trabalha o regime semestral, em termos de
avaliacdo, com duas médias bimestrais obrigatdrias. A defini¢do do tipo de avaliagdo, bem como dos
critérios de “pesos” utilizados sera fungao das especificidades de cada uma das disciplinas.

Cabe ressaltar, que por se entender que a avalia¢do individual do aluno ¢ muito importante, pelo
menos uma das avaliagdes bimestrais sera feita através de prova formal individual. As demais avalia¢des,
geralmente, contemplam os aspectos de sociabilidade do aluno em relagdo nao sé a seu grupo de trabalho,
como também em relagdo a comunidade, uma vez que normalmente serdo feitas através da sistematica
descrita anteriormente no quesito “Interdisciplinaridade” discutindo anteriormente.

Com esta pratica de construcao de notas, espera-se propiciar ao aluno as condigdes dele ter uma
avaliacdo processual, ndo concentrada em um Unico resultado, o que no entender da Institui¢ao, poderia vir
a causar distor¢des em relag@o aos resultados individuais. Em contrapartida, ndo sdo perdidos de vista os
aspectos referentes a aprendizagem individual, tdo importantes na formacao do profissional.

O conteudo das avaliagdes pode abranger os assuntos lecionados na disciplina até o momento da
avaliagdo. As provas (Bimestrais, Substitutiva e Prova Final) sdo realizadas nos dias e horarios constantes
no calendario de provas, devidamente divulgado. O aluno que se ausentar-se de uma ou das duas provas
bimestrais tera direito a segunda chamada. No caso do estudante ausente nas duas provas bimestrais, tera
direito a apenas uma prova substitutiva e tera atribuida a nota 0,0 (zero) a avaliacao do 1° bimestre. Caso
se faca necessaria a realizagdo de exame final pelo estudante, a ele sera atribuida a nota obtida na prova
substitutiva. Nao ha avaliagdes substitutivas para avaliagdes parciais previstas no Plano de Ensino, mas
somente para as provas oficiais bimestrais.

A avaliagdo substitutiva ¢ composta de questoes de multipla escolha e discursivas, abrangendo toda
a matéria ministrada no semestre com conteudos acumulativos. Nas avalia¢des oficiais, o professor escolhe
um dia de aula para informar aos alunos os critérios adotados para a corre¢ao da prova bimestral. Neste dia,
denominado de “Revisdo de prova”, o aluno tem acesso a sua prova e a oportunidade de observar o resultado
obtido.

As provas bimestrais sao devolvidas aos alunos pelo professor, em sala de aula, apos o prazo
maximo para solicitagdo de todos os recursos de revisdo de nota. Apds esse periodo, ndo serd admitida
nenhuma solicitacdo de recurso por parte do aluno. Salienta-se que ndo existe vista de prova para Prova
Substitutiva ou Exame Final.

Atendida a frequéncia minima exigida, é aprovado, sem exame final, o aluno que obtém, em cada
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uma das disciplinas, média igual ou superior a 7 (sete), correspondente a média aritmética das notas das
avaliacdes no decorrer do semestre letivo. O aluno que ndo atinge média igual ou superior a 7 (sete) deve
submeter-se ao Exame Final. S6 estd apto a realizar o Exame Final, o aluno com média igual ou superior a
4 (quatro) considerando-se reprovado direto o que ndo a obtiver.

E considerado aprovado neste exame o aluno que obtiver, em cada disciplina, média final igual ou
superior a 5 (cinco), correspondente a média aritmética entre a média semestral e a nota do Exame Final.
A prova final é cumulativa e contempla todo o programa. E promovido ao periodo letivo seguinte, o
académico aprovado em todas as disciplinas do periodo cursado, admitindo-se ainda a promogdo com até
02 (duas) dependéncias.

O académico promovido em regime de dependéncia matricula-se, obrigatoriamente, nas disciplinas
das quais depende, aplicando-se a todas as mesmas exigéncias de frequéncia e aproveitamento estabelecidas
no Regimento. O académico retido na série cursada, por ter sido reprovado em mais de 02 (duas)
disciplinas, deve se matricular na mesma série, devendo cursar obrigatoriamente as disciplinas em que ndo
foi aprovado. Em relacdo a este item, também parece importante que seja reportada a legislagao especifica
atualmente em vigor.

O acompanhamento dos resultados parciais (bimestrais) e finais das turmas sao feitos ao término do
langamento das médias no sistema informatizado da IES, através de relatorios e graficos discutidos pela
Coordenacdo em reunides com os professores responsaveis pelas disciplinas de cada semestre do curso.
Quando da discussao das médias do primeiro bimestre letivo, procura-se identificar as razdes para os bons
e maus resultados, buscando-se fazer os ajustes necessarios em relagdo a conducdo de disciplinas
especificas ou da propria turma como um todo, quando for o caso.

Os resultados de cada turma servem como ponto de partida para a definicdo dos contetidos que
devam ser repensados e trabalhados de forma diferente no proximo semestre, em relacdo aos novos alunos
daquela disciplina, e como indicativo de possiveis necessidades de resgate em semestres futuros para

aqueles aprovados nas disciplinas.

2.17.1. Avaliacao do Curso

As agdes académicas administrativas, em decorréncia das autoavaliagdes e das avaliagdes externas,
no ambito do curso, buscam ser implantadas. O processo de autoavaliacdo anual da FABASB, oportuniza
o levantamento de dados e a andlise critica das atividades desenvolvidas que especificam as agdes
necessarias a serem desenvolvidas no planejamento estratégico da instituigao.

Neste contexto os resultados da autoavaliagdo do curso de Administragdo procuram identificar os
aspectos que dificultam e/ou facilitam a acdo académica do curso, assim como sugerem estratégias de
intervengao para corrigir rumos, consolidar sua acdo pedagogica e alcancar efetivamente maior qualidade
no ensino e aprendizagem.

O curso de Administragao possui um colegiado e um Nucleo Docente Estruturante (NDE) e através

deles se faz a autoavaliagdo do curso, a cada reunido, onde os problemas sdo levantados e as solucdes
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possiveis apresentadas e executadas, sempre que possivel. Além disso, a Coordenagdo do Curso conta com
a Comissao Propria de Avaliagao - CPA — que semestralmente de forma processual aplica os formularios
de avalia¢dao com o objetivos de colher dados, pensar e (re)pensar o curso como um todo.

A avaliagdo institucional procura identificar os aspectos que dificultam e/ou facilitam a agdo
académica/institucional, assim como implementar estratégias de intervencdo, para corrigir rumos,
consolidar a acdo pedagogica e alcangar efetivamente maior qualidade institucional.

A coordenagdo do curso, de posse dos relatorios estatisticos emitidos pela Comissdo Propria de
Avaliagdo - CPA da institui¢do e informagdes proprias (reunides, formuldrios proprios, pesquisa-agao.)
redige anualmente seu Planejamento Estratégico Académico, no qual busca estabelecer e cumprir
compromissos relacionados as diversas melhorias e incrementos necessarios as condigdes de oferta das
diversas atividades académicas do curso.

O conceito de qualidade vai além das relagdes de custo-beneficio e eficiéncia e eficacia, buscando
outras varidveis que permitam sinalizar o desempenho da FABASB. A qualidade ¢ vista no inter
relacionamento de suas acdes, nos resultados efetivos que produzem, quando referenciadas nos objetivos
éticos, sociopoliticos e pedagogicos que a norteiam.

A avaliagdo institucional implica pensar a IES como uma unidade que se constroi na relagdo e/ou
na indissociabilidade das atividades de ensino, inicia¢ao cientifica e extensao.

Os cursos de graduacdo e as atividades de iniciagdo cientifica e extensdo sdo avaliados no contexto
em que sdo desenvolvidos, considerando principalmente seus objetivos, estrutura, corpo docente e discente
envolvidos, infraestrutura oferecida para seu funcionamento e suas peculiaridades.

Com sua proposta de avaliagdo a FABASB juntamente com a Comissao de Avaliagdo Institucional,
espera potencializar e desenvolver a institui¢do através de sua comunidade, de modo a facilitar e viabilizar

o cumprimento de sua missao.

3. CORPO DOCENTE
3.1. NDE - NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O NDE do curso bacharelado em Administragdo ¢ composto por 5 docentes do curso, seus
integrantes foram contratados em regime de tempo integral, sendo que 100% possui titulacao stricto sensu
e o coordenador atua como integrante do NDE e acompanha todas as atividades. O Nucleo Docente
Estruturante - NDE, ¢ o 6rgdo de coordenagdo e assessoramento em matéria didatico - cientifico-
pedagogico. O Nucleo Docente

Estruturante do Curso bacharelado em Direito desenvolve as atividades, de acordo com o que esta
preconizado no Projeto Pedagogico do Curso - PPC, e Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI. O
Nucleo Docente Estruturante — NDE possui Regulamento proprio, € constituido pelo Coordenador do
Curso, seu Presidente e por 4 (quatro) docentes que ministram disciplinas do curriculo do Curso.

A cada periodo letivo, a Coordenagdo Académica, juntamente com as Coordenagdo do curso e

Ntcleo Docente” Estruturante (NDE), realizara uma semana de planejamento quando serao definidos,
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conjuntamente pela equipe responsavel, os objetivos e conteudos a serem trabalhados em todas as
disciplinas. Cabera coletividade académica a discussao, analise e elaboracao de metodologias que atendam
os principios norteadores, anteriormente citados, de atendimento a interdisciplinaridade e integragdo
teoria/pratica.

No decorrer dos semestres letivos, NDE, Dire¢ao Académica e coordenagao do curso acompanharao
sistematicamente o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem buscando garantir o cumprimento
efetivo dos conteudos programaticos e a constru¢cdo do conhecimento dos académicos. Individualmente,
cada membro do corpo docente ficard encarregado da sistematizagdo da proposta de trabalho semestral,
orientado pelos resultados das avaliagdes institucionais que também deverdo avaliar os principios

metodoldgicos das suas aplicagdes. Dessa forma, o planejamento de ensino contemplara:

. vinculos entre o posicionamento filoséfico, politico-pedagogico e as agdes efetivas que o
professor ira realizar em sala de aula, traduzidas em objetivos, conteudos e abordagens organizadoras da
pratica pedagogica;

. a racionalizacdo das a¢des pedagogicas, a previsdo de situagdes que propiciem a
aprendizagem, evitando-se os improvisos desnecessarios e a rotina cansativa em sala;

. a previsdo de objetivos, conteudos e estratégias a partir das exigéncias do projeto pedagogico
do curso: socioculturais, profissionais (impostos pela sociedade) e dos alunos;

. o exercicio permanente da abstragdo e da objetivacdo que perfazem e caracterizam o
conteudo de cada disciplina;

. a congruéncia entre os objetivos (para que ensinar), os conteudos (o que ensinar), os alunos
e suas possibilidades (a quem ensinar), os métodos e técnicas (como ensinar) e a avaliacdo, estd
intimamente relacionada aos demais; e

. o inter-relacionamento entre estes, possibilitando, a concretizagdo de um trabalho
pedagogico que se configure com uma natureza interdisciplinar. Portanto, o NDE tem participagao
relevante na elaboracdo, definicdo e aprova¢do do PPC, bem como nas discussdes para mudancas e
atualizacoes dos curriculos dos cursos. O PPC utiliza, também, como referencial, os resultados da Auto
avaliacdo, para a implementagao de melhorias nos processos de ensino e formacao, a partir de atualizagdes
curriculares e metodoldgicas, quando necessarias. As competéncias e regulamentagdo dos NDE’s estao

previstas em Regulamento especifico da FABASB.

Composi¢ao do Nucleo Docente Estruturante:

~ REGIME DE
DOCENTE TITULACAO
TRABALHO
Cyntia Andrade Reis Silva Especialista Parcial
Augusto Pontes Almeida Mestre Parcial
Neudenir de Sena Silva Doutor Parcial
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Agnaldo Lijma de Figueredo Jr Especialista Integral

Americo Ferreira de Aragao Jr Especialista Integral

3.2. ATUACAO E REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR

O curso de Administragao da Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB tem como tem
como coordenadora a professora Cyntia Andrade Reis Silva, especialista em Gestdo de Pessoas pela
Faculdade Visconde de Cairu, A coordenadora do curso ¢ especialista em Gestao de Pessoas e possui sélida
trajetoria profissional, atuando na area de gestdo ha mais de 20 anos. Sua experiéncia abrange diferentes
contextos organizacionais, nos quais desenvolveu e implementou praticas voltadas a lideranca, ao
desenvolvimento de equipes, a gestdo estratégica de pessoas e a melhoria continua de processos.

Com perfil voltado a formagdo de profissionais éticos, criticos e comprometidos com os desafios
do mundo do trabalho, a coordenadora alia sua vivéncia pratica a formag@o académica, contribuindo para
a constru¢ao de um curso alinhado as demandas contemporaneas da Administracdo. Sua atuagao destaca-
se pela capacidade de integrar teoria e pratica, promovendo um ambiente de aprendizagem dindmico e
orientado ao desenvolvimento humano e profissional dos estudantes.

A coordenadora também participou do processo de credenciamento e implantacio da FABASB,
bem como dos processos de autorizagdo dos demais cursos.

No desempenho de suas atribui¢des, o Coordenador do Curso ¢ apoiado pelo Vice Coordenador,
Professor Augusto Pontes Almeida e pelo conjunto de docentes que atuam no curso, especialmente os que
integram o NDE e Colegiado, além de poder contar com setores especificos como a Secretaria Académica,
a Biblioteca e outros, no suporte ao processo de ensino-aprendizagem. O desenvolvimento das atividades
do curso se dara mediante duas reunides semestrais com NDE e Colegiado e reunides semestrais com todos
os professores, tutores e equipe multidisciplinar. Serdo discutidos assuntos pertinentes as agdes de interesse
do curso, dos docentes e discentes, bem como os procedimentos e atividades que envolvem o processo de

ensino- aprendizagem.

Serdo também apresentadas a partir das orientagdes do NDE necessidades de ajustes e atualizacao
dos contetidos e outros aspectos que resultardo, por certo, em indicadores de acompanhamento e avaliacao
do curso e da propria Instituicdo. O Regimento da FABASB explicita, com maiores desdobramentos, as
competéncias e atribui¢des dos 0rgaos de sua estrutura académica, bem como do corpo docente, discente e
do pessoal técnico administrativo.

O Regime de Trabalho da Coordenadora do curso de Administracdo da FABASB ¢ parcial e
possibilita o atendimento da demanda de suas atividades. A Coordenacao de Curso executa as deliberagdes
oriundas das instancias superiores, € tem como principais atribuicdes, contempladas no Regimento e/ou
Manual do Coordenador:

. Garantir, permanentemente, a qualidade do curso;

. Elaborar, semestralmente, o Plano de A¢ao relativo ao curso;



. Constituir e coordenar o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Colegiado do Curso;

. Gerenciar o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), junto ao NDE;

. Distribuir encargos de ensino, e extensdo entre os seus professores, respeitadas as
especialidades, e coordenar lhes as atividades;

. Opinar sobre os projetos de ensino, e de extensdao e acompanhar a execucao dos mesmos,
depois de aprovados pelo CONSUP;

. Analisar o historico escolar quando dos pedidos de transferéncia externa e de matricula

especial, encaminhando-o a Secretaria Académica;

. Acompanhar as atividades complementares e demais atividades desenvolvidas pelos cursos;
. Acompanhar o desempenho dos estudantes do curso;

. Promover maior integracdo das atividades entre cursos e das atividades de ensino e extensao;
. Manter aproximag¢ao com a sociedade;

. Buscar outras fontes alternativas de recursos para a Institui¢ao, no &mbito do curso;

. Apoiar a Comissdo Propria de Avaliagao (CPA) no processo de auto avaliagdo;

. Cumprir as exigéncias do MEC/INEP, quando necessario; Acompanhar ¢ apoiar Corpo

Discente, estudantes e egressos;
. Responsabilizar-se pela operacionalizagdo do Curso; Acompanhar e supervisionar a

Infraestrutura do curso;

. Apoiar as atividades da Biblioteca e atender as demandas da Secretaria Geral;

. Pronunciar se sobre aproveitamento de estudos e adaptagdes de alunos transferidos e
diplomados;

. Acompanhar o processo de matricula, transferéncia, aproveitamento de estudos dentre
outros;

. Garantir o cumprimento de todas as outras fungdes e atribuigdes previstas no Manual do

Coordenador. No desempenho de suas atribuigdes.

3.3.  CORPO DOCENTE E COMPONENTES CURRICULARES

Os procedimentos concernentes a selecdo, admissdo, promog¢do e dispensa do professor, seus
direitos e deveres estdao disciplinados no Plano de Carreira Docente, estando sujeito ainda as normas do
Regimento da Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB. O valor da remuneragao da hora-aula ¢
compativel aos praticados nos municipios circunvizinhos. Na distribuicdo da jornada de trabalho estdo
incluidas as tarefas proprias do docente: preparagdo e ministracao de aulas, aplicacdo e correg¢do de provas
e testes, também o tempo para orientagdo discente, participagdo em projetos de pesquisa, extensdo e
atividades culturais, de orientacdo de trabalho
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e aperfeicoamento do docente, seja mediante Ajuda de Custo para participagdo em eventos de natureza
técnico-cientifica ou cultural, seja pela concessao de Bolsas de Estudo para realizacao de cursos de pds-
graduacdo em instituigdes reconhecidas e credenciadas, ou em programas de treinamento e reciclagem
especificos.

Os docentes analisaram os conteidos dos componentes curriculares para a realizacdo do
planejamento com objetivos, metodologias e avaliagao pertinentes para o processo ensino e aprendizagem
de forma efetiva e sistematica. O planejamento consta estratégias diferenciadas e a oferta de condi¢des reais
de acesso e uso de tecnologias sob a forma de acervo bibliografico (livros, periddicos, entre outros) e
recursos informatizados e laboratoriais especificos do curso, incluindo as principais redes de informagao e
comunicacgao virtual.

Todo este aparato propiciara a pesquisa e a constru¢ao do conhecimento com praticas pedagogicas
construidas tanto em sala de aula e laboratdrios, quanto em ambientes especializados da producao de saude,
com abrangéncia espago-temporal que torne viavel a diversificacdo dos encaminhamentos didéticos pelo
docente. Dessa forma, o Curso de Administragado da FABASB faz uma relagdo direta das disciplinas com
o perfil do egresso que tem como missdo formar o bacharel em Administragdo com so6lida formacgao de
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e de empreendedorismo, dotada de consciéncia ética, politica,
humanista, com visdo critica e global da conjuntura econdmica social, politica, ambiental e cultural da

regido onde atua, no Brasil ou no mundo.

34. CORPO DOCENTE: TITULACAO E REGIME DE TRABALHO

O corpo docente selecionado para o curso constitui-se de 40% de doutores, 20% de mestres
constituindo 60% dos docentes com formacao em pos-graduacao Strictu Sensu.

Os professores serdo contratados pela Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB, sob o
regime da legislacao trabalhista, para assun¢do de jornadas de trabalho, parcial, integral e horista. Para o
funcionamento do curso, este quadro revela-se suficiente em nimero e reune as devidas competéncias e
habilidades relacionadas ao conjunto de conhecimentos curriculares propostos, e sua dedicagdo também se
adequa a proposta pedagdgica como garantia de um bom nivel de interacdo entre discentes e docentes.

O corpo docente possui experiéncia profissional no mundo do trabalho, que permite apresentar
exemplos contextualizados com relagdo a problemas praticos, de aplicagdo da teoria ministrada em
diferentes unidades curriculares em relagdo ao fazer profissional, atualizar-se com relacdo a interagdo
contetido e pratica, promover compreensdo da aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto laboral e
analisar as competéncias previstas no PPC considerando o contetdo abordado e a profissdo. Além disso,
possuem experiéncia na docéncia superior para promover agdes que permitem identificar as dificuldades
dos discentes, expor o contetido em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos
contextualizados com 0s conteudos dos componentes curriculares, e elaborar atividades especificas para a

promocao da aprendizagem de discentes com dificuldades e avaliagdes diagnosticas, formativas e



somativas, utilizando os resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo.

Relagao de Disciplina por Docente

LILIANA MARGARITA ONORO COSTA METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA
DIREITO EMPRESARIAL E DO CONSUMIDOR, NEGOCIOS INTERNACIONAIS
NEUDENIR DE SENA SILVA INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO

INSTITUIQOES DO DIREITO PUBLICO E PRIVADO, ADMINISTRAGAO
ESTRATEGICA, GESTAO PUBLICA

PAULA ODILON DOS SANTOS ANTROPOLOGIA E SOCIEDADE
HISTORIA DOS POVOS INDIGENAS E AFRODECENDENTES
AUGUSTO PONTES ALMEIDA RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
ECONOMIA REGIONAL E CONJUNTURA
SHIMENIA VIEIRA DE OLIVEIRA CRUZ PSICOLOGIA APLICADA
ERENILSON BARBOSA DA SILVA FILOSOFIA, ETICA E CIDADANIA
AMERICO FERREIRA DE ARAGAO JR LEITURA E PRODUGAO DE TEXTOS,
AGNALDO LIMA DE F JUNIOR NEGOCIAGAO E GESTAO DE CONFLITO, CONTABILIDADE GERAL,

ADMINISTRAGAO DE CUSTOS, PESQUISA OPERACIONAL,
EMPREENDEDORISMO E PLANO DE CARREIRA.

DOUGLAS FIALHO DOS SANTOS TEORIA GERAL DA ADM, ADM MERCADOLOGICA, ADMINISTRAGAO
FINANCEIRA, LOGISTICA, MARKETING.

MARIA JULIA BARBOSA PRISCO COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL, GESTAO DE PESSOAS,
ADMINISTRAGAO DE PRODUGAO E OPERAGAO, GESTAO DE MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS, LEGISLACAO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

LEONARDO MONTEIRO TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

DIOGO ALVES MATEMATICA, ESTATISTICA, MATEMATICA FINANCEIRA

3.5. COLEGIADO DO CURSO

O Colegiado do Curso Bacharelado em Administragdo ¢ um o6rgdo deliberativo que compode a

administracdo basica e cabe acompanhar a sua coordenagdo didatica pedagogica. Possui Regulamento

proprio, ¢ constituido pelo Coordenador do Curso, seu Presidente; por docentes ativos que,

preferencialmente, ministram disciplinas do curriculo do Curso; e um discente.

Portanto, possui representatividade, se reunird duas vezes a cada semestre, as decisdes serdo

registradas em Atas e encaminhadas para o Colegiado Superior, sempre que necessario. Conforme

dispositivo regimental, o Colegiado do Curso € o 6rgdo responsavel pelas gestdoes técnico-pedagogicas

atinentes ao ensino e extensao.

O Regimento da FABASB define as competéncias e atribui¢des dos 6rgdos da estrutura académica,

dos corpos docente e discente e do pessoal técnico-administrativo no processo de governanga institucional.

DOCENTE TITULACAO REGIME DE TRABALHO

Cyntia Andrade Reis Silva Especialista Parcial Presidente

Augusto Pontes Almeida Mestre Parcial Vice Presidente
Americo Ferreira de Aragéo Jr Especialista Integral Representante Docente
Douglas Fialho Santos Especialista Integral Representante Docente
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3.6.  PRODUCAO CIENTIFICA, CULTURAL, ARTiSTICA OU TECNOLOGICA

A producao do corpo docente lotado no curso de Bacharelado em Administracao, destacada no
quadro abaixo, considerou os seguintes trabalhos: livros; capitulos de livros; material didatico institucional;
artigos em perioddicos especializados; textos completos em anais de eventos cientificos; resumos publicados
em anais de eventos; propriedade intelectual depositada ou registrada; producdes culturais, artisticas,

técnicas e inovagdes tecnologicas relevantes:

DOCENTE TOTAL
LILIANA MARGARITA ONORO COSTA 17
NEUDENIR DE SENA SILVA 3
AGNALDO LIMA F JUNIOR 8
SHIMENIA VIEIRA DE OLIVEIRA CRUZ 1
PAULA ODILON DOS SANTOS 8

4. INFRAESTRUTURA FiSICA GERAL

A Faculdade Baiana Senhor do Bonfim - FABASB esta situada no endereco Rua Visconde do Rio
Branco, no 42, Centro — Senhor do Bonfim — Bahia, CEP: 48.970-000 a 376 km da capital do estado da
Bahia (Salvador).

As dependéncias estdo adequadas ao atendimento e desenvolvimento das atividades e programas
curriculares de todos os cursos. As especificagdes de serventias obedecem aos padrdes arquitetonicos
recomendados quanto a ventilagdo, ilumina¢do, dimensdo e destinacdo especifica.

As salas de aula, laboratorios, biblioteca e outras dependéncias sdo de uso privativo dos docentes,
discentes e técnicos-administrativos e egressos, permitira o acesso de pessoas estranhas quando da
realizag¢do de eventos, encontros ou culturais, seminarios o em casos de expressa autorizagao da Direcao e
identificacdo de visitantes.

A infraestrutura fisica estard a disposi¢do dos alunos para atividades extraclasses, desde que
pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horarios devidamente reservados.

A FABASB prima pelo asseio e limpeza e mantera as areas em condigdes adequadas aos fins que
se destinam. Os depositos de lixo, de coleta seletiva, estardo colocados em lugares estratégicos, como
proximos as salas de aula, na biblioteca, nas salas de estudo e na area de convivéncia. As instalagdes
sanitarias gozam de adequadas condigdes de higiene e acessibilidade. Para isso, a instituigdo mantera

pessoal adequado e material de limpeza disponivel.
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mobiliarios e equipamentos.

As instalagdes possuem nivel de informatizagdo adequado, com suas dependéncias administrativas
e académicas servidas com equipamentos apropriados. O corpo docente terd livre acesso as informacdes de
secretaria, biblioteca e Internet. Com relagdo ao atendimento as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida, trabalhara constantemente para que suas instalagdes estejam livres de barreiras que impegam a
circulagao.

No que concerne aos portadores de deficiéncia fisica, visual e auditiva, disponibiliza infraestrutura
fisica, tecnologica e de recursos humanos necessarios ao pleno desenvolvimento das atividades didatico-
pedagogicas até a conclusao do curso. A FABASB, no sentido de buscar a melhoria e qualificagdo de toda
a sua infraestrutura, estabelecerd as seguintes diretrizes para as instalacdes gerais:

. Sera de responsabilidade da Coordenagdo Administrativa da instituicdo a observagdo e
manutengdo das diretrizes acima listadas.

. Ser4 de responsabilidade de todo o corpo social da IES o zelo pela infraestrutura fisica
disponibilizada pela instituigao.

. Sera vedada a saida, movimentac¢do, empréstimo/cessdo e/ou venda de equipamentos da
instituicao sem a autorizagao expressa da Coordena¢ao Administrativa ou da Dire¢ao da instituicao.

. Ser4 de responsabilidade da Comissdo Propria de Avaliacdo criar ferramentas de pesquisa
de satisfacdo da infraestrutura geral e especifica da IES.

. Sera de responsabilidade das Coordenacdes de Curso o apontamento das necessidades gerais
de aquisi¢do, modernizacdo, expansdao de espagos, equipamentos, acervo € insumos para 0S Cursos
oferecidos e oferecidos pela instituicdo.

. Serd de competéncia da Coordenagdo Administrativa realizar cotagdes de produtos e
servigos para atendimento das necessidades da instituicdo.

. Sera de competéncia da Direcdo proceder a defesa orcamentdria das necessidades

institucionais. E de competéncia da Mantenedora o deferimento dos investimentos da faculdade.

4.1. INFRAESTRUTURA DE SEGURANCA

Em atendimento a legislagdo pertinente, a FABASB apresentou suas instalagdes ao Corpo de
Bombeiros, que apds inspecionada pelo drgao Ihe foi fornecido o ALVARA em que o estabelecimento onde
funciona a sede da IES estd em conformidade com as exigéncias da Lei Estadual no 12.929/2013, Decreto
no 16.302/2015, Normas Brasileiras Registradas (NBR) da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) e Instrugdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.

A FABASB, tem devidamente elaborado e certificado por profissional habilitado e qualificado:

a) plano de garantia de acessibilidade, em conformidade com a legislagdo, acompanhado de laudo
técnico emitido por profissional ou 6rgdo publico competentes, conforme pressuposto basilar no qual se
sustenta o PLANO DE GARANTIA E PROMOCAO DA ACESSIBILIDADE da FACULDADE BAIANA
DE SENHOR DO BONFIM-FABASB, esta no reconhecimento e respeito de que educacgdo ¢ direito de



todos, assim como a igualdade de oportunidades para o acesso € permanéncia nos processos sistematicos e
organizados de ensino formal.

Na realidade, a questdo da acessibilidade dessa forma estendida, somente se dard com a definicao
de uma politica institucional de inclusdo que deve ser prioridade no cumprimento da responsabilidade social
da Instituicdo de Ensino Superior. Dessa forma, ciente da complexidade e da amplitude da questdo da
acessibilidade hoje, este Plano ¢ constituido de vérios subprogramas, projetos, acdes coletivas, vivéncias
e/ou atividades de natureza teodrica e pratica, dentre outras, nas dimensdes inerentes ao sujeito historico,
humano, técnico, politico e ético, que buscam atender ao principio referenciado e ao disposto no Decreto
n° 5.296 de 2/12/2004 e nos referenciais vigentes de acessibilidade na educacdo superior

A Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim- FABSB tem o compromisso com a Educag¢do em direitos
humanos e a constru¢do de uma sociedade baseada no respeito e na promogao de todos. E assegura aos seus
alunos com deficiéncia e necessidades educacionais especiais o acesso ¢ as adaptacdes individuais
necessarias a0 bom termo dos seus cursos.

A presente versao do Plano de Garantia de Acessibilidade (PGA) da FABASB consolida a descri¢ao
das a¢des das principais unidades da universidade responsaveis por questoes de acessibilidade, atualiza os
resultados alcangados, e reafirma agdes para o periodo de 2023 a 2027.

O PGA baseia-se na legislagdo listada no Anexo e segue eixos de acessibilidade estabelecidos em
(BRASIL, 2016):

» Acessibilidade Atitudinal: visa proporcionar interagdo adequada, sem se preocupar com as
limitacdes e esteredtipos.

+ Acessibilidade Arquitetonica: visa proporcionar mobilidade e autonomia para o aluno com
deficiéncia motora.

* Acessibilidade Metodologica: trata da eliminacdo de barreiras nas metodologias e técnicas de
ensino.

* Acessibilidade Instrumental: refere-se a superacdo das barreiras no instrumentos, utensilios e
ferramentas de estudo, de trabalho, e de lazer e recreacao.

» Acessibilidade Comunicacional: visa eliminar barreiras comunicacionais.

Acessibilidade Digital: visa eliminar barreiras no uso de plataformas digitais. Este documento esta
estruturado da seguinte forma. A Se¢@o 2 do Plano apresenta a estrutura organizacional da FABASB e os
principais responsaveis por questdes de acessibilidade.

b) A FABASB atenta as condi¢des de seguranga aos seus usuarios,

atendimento as exigéncias legais de seguranca predial, inclusive plano de fuga em caso de incéndio,
atestado por meio de laudo especifico emitido por 6rgdo publico competente. tendo em vista que as
instalagdes serdo espacos destinados a ncdes a i i i

Credenciado pelo MEC Portaria 784/201 NPJ: 34.584.273/0001-42
[ICOES (€ 'Seguranca: com :Saidas: ae.evacuacao Sinahizadas para -0-cast

Bonfim - BA, 48970-000 Contato: (74) 98124-5656/ E-mail: info@fabasb.com.br



* Combate a Incéndio — Treinamento com funcionarios;

 Extintores — Classe A, B, C e D, com o selo do INMETRO e manutencao anual;

» Alarme de incéndio;

* Luz de emergéncia — em todos os pontos da institui¢ao;

+ Saida de emergéncia — com sinalizagao;

* Ar condicionado — manutengdo preventiva;

A FABASB, atenta as condigdes de seguranga aos seus usudrios, tendo em vista que as instalagdes
serdo espagos destinados as fungdes académicas, planejou suas edificagdes para atenderem todas as
condi¢des de seguranca com saidas de evacuacdo sinalizadas para o caso de emergéncia e com
equipamentos adequados e de facil acesso, proporcionalmente distribuidos, conforme segue:

4.2. MANUTENCAO E CONSERVACAO DAS INSTALACOES FIiSICAS

A politica de infraestrutura que a Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB adotara, ¢ a
da manutencdo preventiva, a qual ocorrerd todo fim de semestre letivo e inicio do proximo, preparando os
ambientes € equipamentos para uso seguro ¢ com qualidade. Também adotara a politica de manutengao
corretiva, sob demanda, ou seja, em qualquer necessidade de reparo, adequagdo ou instalagdo que
necessitem implantacdo, a FABASB a faz de imediato. Todos profissionais envolvidos com manutencao e
conservagdo dos ambientes fisicos serdo contratados pela instituicdo, o que garantird a devida qualidade e

agilidade no servigo.

4.3. MANUTENCAO, CONSERVACAO E EXPANSAO DOS EQUIPAMENTOS

Os procedimentos e fluxos para manutengdo, conservacgao, aquisi¢do, estoque estdo definidos no
Programa de Manutencao e Conservacao Infraestrutura da Instituicao.

As atualizagdes e novas aquisi¢des serdo feitas conforme a necessidade dos alunos e professores
pelo menos duas vezes ao ano. As manutengdes preventivas serdo realizadas diariamente visando o perfeito
funcionamento dos equipamentos.

Com vista a uma utilizagdo que seja simultanecamente de qualidade, ordeira, e satisfatoria dos
laboratorios, a FABASB estabelecera um conjunto de orientagdes abaixo enunciadas.

A manutengao e conservagao dos laboratérios serdo executadas por funcionarios dos proprios cursos
ou por pessoal especializado ou treinado para exercer estas fungdes e, quando ndo for possivel resolver o
problema na instituicdo, este serd encaminhado para uma empresa terceirizada, especializada em
manutengao de equipamentos.

Os procedimentos de manutencdo serdo divididos em trés grupos: manutengdo preventiva,

manutengdo corretiva e manutencao de emergéncia.
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e Reformas de instalagdes e equipamentos de forma a minimizar a probabilidade da ocorréncia de
incidentes e interrupgdes nas rotinas de trabalho;

e Reformas necessarias a implementacao de novas atividades;

e Reformas necessarias para a ampliagdo e/ou aumento da capacidade das atividades ja existentes;

e Consertos e reformas necessarias ap0Os a ocorréncia de acidentes e/ou incidentes;

e Reformas que atendem a minimizagao e/ou eliminacao de riscos de acidentes de alta ou altissima
probabilidade.

Os responsaveis providenciardo a manutencdo preventiva e corretiva, bem como a expansdo e

atualizagcdo sempre que houver necessidade, evitando assim que os laboratorios se tornem obsoletos.
Faz parte do plano de expansao e atualizacao:

e Administrar a utilizacdo dos equipamentos de uso comunitario e reorganizar os itens de consumo
e produtos periodicamente;

e Analisar mudangas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e efetuar divulgagdo através
de documentos, palestras e cursos;

® Apoiar os usudrios na utilizacdo dos equipamentos e das ferramentas existentes;

e Elaborar projeto de instalagdo de maquinas e equipamentos de processamento de dados e das

redes de comunica¢do de dados;

e Especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de informatica, de softwares e
demais equipamentos necessarios aos laboratdrios especificos;

e Instalar, acompanhar e controlar a performance dos equipamentos e das redes de comunicacdo de
dados;

e Planejar e implantar rotinas que melhorem a operagdo e seguranga no uso dos equipamentos;

e Planejar e ministrar cursos internos sobre utilizagdo de recursos computacionais e dos demais

equipamentos.

Com relagdo aos insumos utilizados nos laboratdrios, o professor responsavel pela disciplina cabera
informar aos alunos, pelo menos, at¢ 24 horas antes da aula prética, quais os materiais que serao
disponibilizados pela Instituicdo e quais serdo necessarios o aluno trazer. Aqueles de responsabilidade da
FABASB estardao disponiveis nos laboratérios, onde o pessoal de apoio técnico devera colocar nas
respectivas bancadas/mesas e, no final da aula, cabe também a equipe de apoio guardar os insumos
remanescentes e reutilizaveis.

A sistematizacdo das atividad
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equipamento para a execucao das aulas praticas de cada curso, bem como a politica de acessibilidade.

4.4. ESPACOS FiSICOS UTILIZADOS NO DESENVOLVIMENTO DO CURSO

Visando uma convivéncia harmonica, a FABASB criou espagos especificos para garantir o bom
relacionamento pessoal e didatico-pedagogico de seus docentes. Esses ambientes atendem aos padrdes
exigidos quanto a acessibilidade, dimensdo, limpeza, luminosidade, acustica e ventilagdo, bem como
quanto ao estado de conservacao dos mobiliarios e equipamentos ¢ a comodidade dos envolvidos as

atividades planejadas.

4.4.1. Espaco de Trabalho para Docentes em Tempo Integral

Os espagos de trabalho para docentes em Tempo Integral viabilizam agdes académicas e atendem
as necessidades institucionais, possuem recursos de tecnologias da informagao e comunicacdo apropriados
e garantem a privacidade para o uso destes recursos, para atendimento a discentes e orientadores, € para a
guarda de material e equipamentos pessoais, com seguranca.

As edificagdes foram planejadas especialmente para abrigar atividades educacionais, e distinguem-
se pela 6tima localizacdo, de facil acesso e a qualidade de suas instalagdes. As dependéncias de serventia
académica e administrativa contam com ambiente climatizado, sistema de ilumina¢do natural e artificial,
ar condicionado, proporcionando condi¢cdes de pleno conforto e atendem perfeitamente as suas

especificidades.

4.4.2. Espaco de Trabalho para o Coordenador

Temos a sala da coordenacdo para que o coordenador possa atender os alunos, bem como as
demandas do curso. Tem disponivel um computador com internet € outros recursos necessarios a atividade
do coordenador. A coordenagdo conta com o apoio compartilhado para o atendimento aos alunos e aos

professores. A sala possui boa iluminagao, higienizagdo e ventilagao adequada.

4.4.3. Sala Coletiva de Professores

A sala dos professores viabiliza o trabalho docente, possui equipamentos de informatica e outros
recursos necessarios e apropriados para o quantitativo de docentes, iluminacdo adequada, climatizada,

apresenta boa acustica e higienizacdo, equipamentos e mobilidrio adequados, utensilios de escritorio,

acessibilidade, servigo de manuten¢do regular e comodidade. Sala dos professores tem uma metragem de

43 m2
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4.4.4. Salas de Aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais ¢ do curso, ¢ realizada manutencao
periodicamente, dispde de conforto necessario, recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo

adequados as atividades a serem desenvolvidas.

As salas de aula atendem as necessidades institucionais ¢ do curso, ¢ realizada manutencao
periodicamente, dispde de conforto necessario, recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo
adequados as atividades a serem desenvolvidas. As salas de aula totalizam 9 (nove) e estdo equipadas com
quadros brancos, carteiras escolares individuais (mesa e cadeira para docente), quadros para aniincios nos
corredores informes para montagem de painéis, projetor de slides e multimidia (datashow), todas as salas

sdo climatizadas, possuem quantitativo suficiente de cadeiras e sdo de uso exclusivo do Ensino Superior.

Destas, grande parte possui projetores instalados fixo. e em condi¢des de proporcionar ao discente
e ao professor um ambiente de apropria¢do conceitual e vivencial, distribuidas assim:

Sala 01 — 20,40 m2 Sala 02 — 19,63 m2

Sala 03 — 19,88 m2 Sala 04 — 41,54 m2

Sala 05 — 40,17 m2 Sala 06 — 16,92 m2

2° PAVIMENTO:
Sala 7 — 43,27 m2 Sala 8 — 37,92 m2
Sala 9 — 36,0 m2

4.4.5. Acesso dos Alunos a Equipamentos de Informatica

Os Laboratorios de Informatica atendem as necessidades institucionais e do curso de
Administragdo, dispde de equipamentos, ambiente confortavel e acesso a Internet wi-fi com velocidade de
1 giga. A instituicdo prima pela atualizag¢do constante dos equipamentos e software que sao realizados pela
equipe de Tecnologia da Informagao da Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB. A Faculdade
Baiana de Senhor do Bonfim -

FABASB disponibilizard inovagdes tecnologicas significativas ao corpo discente, docente e técnico
administrativo da Instituicdo, que operacionalizam suas atividades de ensino e extensdo, bem como suas
funcdes administrativas, tais como:

. Computadores permanentemente conectados a internet € em numero suficiente para serem

utilizados enquanto ferramentas didaticas em diversas disciplinas, que ndo as aulas relativas a area de
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permanentemente a Internet, acseénvolvimento de pesquisas acadcemicas.



. Laboratorios de Informatica de ponta, com os computadores ligados em rede e
permanentemente conectados a Internet; e Projetores multimidia e acessorios audiovisuais, em numero
suficiente a disposi¢do de alunos e professores, para sua utilizagdo na apresenta¢do de trabalhos e
dinamizac¢ao das atividades em sala de aula.

A FABASB também oferece sistema de leitura eletronica para deficiéncia visual - DOSVOX e V-
LIBRAS, teclado audiovisual. Nos computadores estdo instalados softwares necessarios ao bom
funcionamento das atividades inerentes a acdo pedagogica do FABASB, bem como ao atendimento
acessibilidade digital.

Nos laboratorios sdo feitas atualizagdes conforme a necessidade dos discentes e professores. As
manutencdes preventivas sao realizadas periodicamente visando o adequado funcionamento de todas as
maquinas.

A manutengdo e conservacao do laboratdrio sdo executadas por pessoal especializado ou treinado
para exercer estas fungdes e, quando nao for possivel resolver o problema na institui¢do, ¢ encaminhado
para uma empresa terceirizada, especializada em manutengao de equipamentos.

Os laboratorios de informatica ou outro meio de acesso a equipamentos de informatica pelos
discentes, atende as necessidades institucionais e do curso em relagdo a disponibilidade de equipamentos,
ao conforto, a estabilidade e velocidade de acesso a internet, a rede sem fio e a adequacao do espaco fisico

Eis as especificagdes dos equipamentos disponiveis nos ambientes destacados acima, os quais
obedecem as normas de acessibilidade, actstica, conservagdo, comodidade, iluminagao, limpeza, seguranca
e ventilacdo

Sdo dois laboratérios de Informatica, um com 15 maquinas e outro com 10 maquinas.

4.5. BIBLIOTECA

A Biblioteca conta com um acervo composto por material atualizado tanto para o uso do corpo
docente quanto para o uso do corpo discente, a0 mesmo tempo em que busca sempre a melhor estruturagao
do espago para a formacao do estudante e de mais bem resultados para a satisfagdo de seus usuarios. A
Instituicdo entende ser imprescindivel a aquisicao de livros e periddicos indicados pelo corpo docente, a
fim de cumprir o atendimento das ementas de cada disciplina, sempre em consonancia com as Diretrizes
Curriculares do MEC, além de atender a assuntos de interesse e complementacdo a formacdo dos
estudantes.

Atualmente, o acervo da Biblioteca estd estimado em 305 titulos e 931 exemplares. A politica de
atualizagdo do acervo serd a de aquisi¢do continua de obras que estiverem sendo publicadas, bem como as
que forem indicadas para aquisi¢do por professores, alunos e colaboradores e a de doagdo de outras
instituigdes.
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busca dos alunos em um acervo totalmente online, com a opg¢ao de personalizar o uso de ferramentas,
permitindo assim, a sele¢do de seus livros favoritos, realizando anotagdes eletronicas com varios recursos
visuais.

Nos titulos virtuais, ¢ garantido o acesso simultaneo para consulta pelo estudante. O acervo
bibliografico virtual ¢ atualizado online, conforme contrato com minha Biblioteca. O acesso dos estudantes
aos titulos virtuais ocorre por meio da Internet, seja no interior da Biblioteca, dos laboratorios ou de seus
proprios equipamentos eletronicos em qualquer area da institui¢do, a partir de rede sem fio, ou de qualquer
lugar onde esteja o aluno com acesso a Internet.

A Biblioteca Virtual dispde de ferramentas de acessibilidade e de solucdes de apoio a leitura, estudo
e aprendizagem, para atender estudantes com deficiéncias ou necessidades especiais. Além disso, o acervo
inclui titulos de periddicos de importantes repositorios, de acervo aberto com conteido avaliado por
especialistas.

A Biblioteca adota procedimentos de contingéncia para acesso aos acervos virtuais,
disponibilizando estrutura tecnoldgica para suportar o sistema de gestdo e demais recursos tecnoldgicos
adotados. Assim, ha computadores alocados para acesso a plataformas de e-books e bases de dados, bem

como rede sem fio, que permite o uso de dispositivos proprios.

4.5.1. Espaco Fisico

A Biblioteca conta com o acervo de livros, periddicos, em adequadas condi¢gdes de armazenagem e
preservacdo, mais a area de administragdo da propria biblioteca havera espago comum, reservado para
leitura em estudo em grupo e individual. O mobiliario da

Biblioteca ¢ adequado, de acordo com os principios recomendados para as bibliotecas académicas.
O acervo estd acomodado em estantes, devidamente distribuido. Os perioddicos especializados contam com
estantes expositoras para os titulos correntes.

A Biblioteca ¢ adequada aos fins a que se destinara e obedecera aos critérios de salubridade, ou seja,
¢ climatizada, bem iluminada, limpa e segura. Além disso, este ambiente ¢ adaptado as pessoas portadoras
de necessidades especiais e possui nas suas proximidades equipamentos de prote¢ao contra incéndio.

As instalagdes para estudos individuais e em grupo possuem espacos € mobilidrios adequados,

atendendo as necessidades dos alunos e professores.

4.5.2. Horario de Funcionamento

A Biblioteca funcionara em todos os dias letivos e estara aberta a comunidade académica das 8h00

as 22h00, respeitando as condig¢des estabelecidas no regulamento da Biblioteca.
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A rénovagao permanente do acervo bibliogralico tera por objetivo atender a



W FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

novas obras disponiveis para os cursos a serem implantados e atualizar o editorial das obras ja existentes.
Com elevado comprometimento, a Biblioteca serd equipada para atender as necessidades e exigéncias da

comunidade académica, considerando as sugestdes e recomendagdes dos usuarios.

A politica de aquisi¢do de livros e periddicos atenderd a um cronograma elaborado pela Institui¢ao
por meio do levantamento das necessidades dos usudrios e elaboragao de dotagdo orcamentaria em
consonancia a projecdo de compras estipulada pela Dire¢do da Instituicdo. Sob esse direcionamento, a
Instituicdo contemplard para os projetos de implanta¢ao dos programas dos novos cursos e manuten¢ao dos
programas de cursos ja existentes a adequagdo do orcamento elaborado no ano anterior, projetando para
atender as necessidades identificadas.

Os planos de expansao dos acervos, fisicos e virtuais, sdo definidos de acordo com a Politica de
Desenvolvimento e Avaliagdo de Acervos com base no volume do acervo, crescimento do numero de
alunos, abertura de novas unidades ¢ ampliagao dos cursos.

Esta instituicdo conta, ainda, com plano de atualizacdo dos acervos com viabilidade para sua
execucdo, bem como alocacdo de recursos, agdes corretivas associadas ao acompanhamento, avaliacdo do
acervo pela comunidade académica e dispositivos inovadores.

Toda a instalagdo fisica permite o acesso de portadores de necessidades especiais, desde banheiros
adaptados, rampas de acesso, piso tatil e identificagdo de setores em braile.

Diante do exposto, ressalta-se que o acervo da bibliografia basica e complementar do curso de
Administragdo (bacharelado) esta adequado em relagdo as unidades curriculares e aos conteudos, estando
atualizado, considerando-se a natureza das unidades curriculares.

Todo esse trabalho ¢ documentado por relatorio de adequagao, assinado pelo NDE, comprovando a
compatibilidade, em cada bibliografia basica e complementar da unidade curricular, entre o nimero de
vagas autorizadas do curso. Ha garantia de acesso ininterrupto, do uso de ferramentas de acessibilidade e

de solugdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

4.6. AUDITORIO

Para apresentacoes académicas, culturais, artisticas e recreativas, a FABASB oferece um auditério
com parceria com a Associacao Comercial e Industrial de Senhor do Bonfim, com palco, sistema de som e
condi¢des de ventilagdo e iluminagdo adequadas e demais recursos.

Um anfiteatro ou espago, ao ar livre ou ndo, circular, oval ou semicircular, com arquibancadas e
palco, estrado ou arena para encenacdes teatrais, aulas, palestras, mediagdo, atividade interativa,
extensionista.

4.7. SALA DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Temos a sala do Nucleo Docente Estruturante - NDE para_que possam realizar_as. reunioes. e
encontros. Tem disponivel um computador com internet e outros recursos necessarios a atividade dos

membros. A sala possui boa iluminacdo, higienizacao e ventilacdo adequada. A sala destinada esta instalada



numa area de 24 m.

4.8. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A CPA conta com ambiente proprio, estando isenta para realizar seu trabalho e reunir seus membros.

Conta com excelente iluminagdo, conservacado, climatizagdo e com janelas amplas. Dispde de mesa
para reunides com 6 cadeiras, 1 quadro branco, 1 ramal telefonico. Esta sala também dispde de acustica,
seguranga, acessivel aos diversos publicos.

A limpeza sera realizada diariamente e periodicamente, ampla entrada que facilita a locomogao de
cadeirantes, todos os ambientes estdo sinalizados e dispde de recursos de acessibilidade.

A Sala da CPA conta com computador com acesso a internet banda larga, Wi-fi para os membros da
comissdo, conta ainda com data show portatil que ¢ utilizado nas reunides de explanagdo de analises
diagnosticas de seu processo de autoavaliagdo para os membros da CPA e convidados.

Impressora colorida, recursos tecnoldgicos e suporte de TI para realizagdo dos levantamentos de
informagdes que sdo necessarias ao processo avaliativo, desta forma atendendo de maneira excelente o
indicador.

4.9. ESPACO DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A TES disponibiliza diversos espagos para atendimento aos discentes:

e Salas para orientagdo para atendimento individual ou em grupo,
e Nucleo de Apoio ao discente,

e Central de estagio,

e Coordenagoes de curso,

e Sala de docentes para orientagdes,

e Central de atendimento ao Aluno,

e Secretaria Geral,

e CPA,

e Biblioteca, dentre outros.

Os espagos fisicos sdao todos limpos, dimensionados para os devidos atendimentos, iluminados,
estao todos identificados, ventilados, seguros, conservados e com acessibilidade.

Contam ainda com rede wi-fi espalhada pelo campus atendendo de maneira excelente sua
comunidade académica. A politica de infraestrutura que a institui¢do adota, ¢ a da manutengao preventiva,
a qual ocorre todo fim de semestre letivo e inicio do proximo, preparando os ambientes € equipamentos

para uso seguro ¢ com qualidade, e também adota a politica de manutengao corretiva, sob demanda, ou
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Os procedimentos € fluxos para manutengao, conservagao, aquisi¢ao € estoque estao definidos no



Programa de Manutencao e Conservacao Infraestrutural da Instituigao.

4.10. SECRETARIA ACADEMICA

A sala possui area de 48 m2, possui climatizagdo e ventilagdo natural, dispondo também de
excelente iluminacdo natural e artificial composta por luminarias, dispde de uma estacdo de trabalho com
5 lugares, 5 microcomputadores, 01 mesa para secretdria, 3 ramais telefonicos, e armarios para arquivos.

Esta sala também dispoe de excelente actstica. A limpeza ¢ realizada diariamente e a acessibilidade
¢ favorecida pela localizagdo e sinalizacdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

5. LABORATORIOS

5.1. LABORATORIOS DE INFORMATICA

A FABASB disponibilizara 2 laboratdrios, um na dependéncia da sede e outro no anexo localizado
na Rua Conégo Hugo 30 registrado no sistema e-mec como laboratério da FABASB, um com 25 maquinas
e outro com 15 maquinas e com acesso a Internet wifi com velocidade de 1 giga. Os laboratdrios possuem
equipamentos de ar condicionado, quadro branco, acesso a internet e projetor. Os softwares sdo atualizados
constantemente a fim de propiciar o que ha de mais 158 moderno aos estudantes, incluindo software para
atender alunos com deficiéncia fisica. Os espacos sdo amplos e arejados com boa iluminagdo, ventilagdo e
comodidade. A FABASB também oferece sistema de leitura eletronica para deficiéncia visual —- DOSVOX
e V-LIBRAS, teclado audiovisual.

O laboratério de informatica atende de maneira excelente as necessidades institucionais e do curso
em relacdo a disponibilidade de equipamentos, ao conforto, a estabilidade e velocidade de acesso a internet,
a rede sem fio e a adequacdo do espaco fisico, e possui hardware e software atualizados.

Nos computadores estdo instalados softwares necessarios ao bom funcionamento das atividades
inerentes a agdo pedagogica do FABASB, bem como ao atendimento a acessibilidade digital.

Nos laboratorios sdo feitas atualizacdes conforme a necessidade dos discentes e professores. As
manutengdes preventivas sdo realizadas periodicamente visando o adequado funcionamento de todas as
maquinas. A manutencao e conservagao do laboratorio sao executadas por pessoal especializado ou treinado
para exercer estas fungdes e, quando nao for possivel resolver o problema na instituicdo, ¢ encaminhado
para uma empresa terceirizada, especializada em manutencao de equipamentos.

A FABASB conta ainda com rede wireless em todas as instalagdes, sendo que os académicos
poderdo acessar por meio dos seus equipamentos notebook, netbook, tablet, ipad, celular, etc. A partir de

acesso com sua matricula e senha.

6. ANEXOS
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+ Regulamento de Atividades Complementares
+ Regulamento do Trabalho de Conclusao de Curso

% Codigo de Etica

ANEXO I - EMENTARIO

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS

Disciplina: Matematica

Carga horaria: 60h
FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 1

Ementa

Conjunto dos Numeros Racionais. Expressées Numéricas e Algébricas. Equagdes de Primeiro Grau.
Fungéo do primeiro Grau e Graficos. Sistemas Lineares com duas Equagbes e duas Incognitas e
Porcentagens.

Bibliografia basica

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I.; et al. Matematica aplicada. 12. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2012. E-book. p.1. ISBN 9788540700970. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788540700970/.

ARAUJO, Luciana M M.; FERRAZ, Mariana S A.; LOYO, Tiago; et al. Fundamentos de matematica.
Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book.p. Capa. ISBN 9788595027701. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595027701/.

TELLES, Suzana de Abreu Oliveira Souza Seizen Yamashiro Dirceu D. Matematica com aplicdes
tecnologicas. Sao Paulo: Editora Blucher, 2014. E-book. p.1. ISBN 9788521207801. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521207801/

Bibliografia complementar

LAPA, Nilton. Matematica aplicada - 1 Edi¢gado. Rio de Janeiro: Saraiva, 2012. E-book. p.[Inserir
namero da paginal. ISBN 9788502157118. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502157118/.

0 -LESAl. [[ivialfa JiE.; | ADRAL, L IVIAF D)
Strativas. - 2., ec ). de -Janeirol: Atlas; . £Z0U

n: https://integrada.minhabiblioteca.com:brireader/books/978655¢
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CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Leitura e Produgao de Textos
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 1

Ementa

Teoria da Comunicagdo. Fungdes da linguagem. Leitura critica e interpretativa. Producao de textos
orais e

escritos. Desenvolver habilidades da leitura e da escrita em diferentes tipos e géneros textuais
adequados

as suas condigcdes de producgao e recepcao. ldentificar os aspectos discursivos no processo de
producao de

sentido dos textos estudados. Conhecer e compreender os elementos de coeséo e coeréncia no
periodo,

bem como a estruturagao de textos, sequéncia logica, clareza e corregao.

Bibliografia basica

MEDEIROS, Joao B. Portugués Instrumental. 11th edigdo. Grupo GEN, 2021.(Minha Biblioteca)
LAKATOS, E.M.; MARCONI, M.A. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2021. 368p. (Minha biblioteca)

BRASILEIRO, Ada M. M. Leitura e produgéo textual. UniA.Grupo A, 2016.(Minha biblioteca)
MEDEIROS, J.B; TOMASI, C. Como escrever textos: géneros e sequéncias textuais. Sdo Paulo: Atlas,
2017. (Minha biblioteca)

Bibliografia complementar

MARTINO, A. Esquematizado portugués: gramatica, interpretacdo de texto, redagao oficial, redagao
discursiva. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2021. (Minha biblioteca)
MASIP, V. Gramatica Sucinta de Portugués. Rio de Janeiro: LTC, 2011. (Minha biblioteca)
MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagao Cientifica - Guia Pratico para Trabalhos Cientificos. 13ed. Sao
Paulo: Atlas, 2019. (minha biblioteca)
MARTINS, Dileta, S. e Lubia Scliar ZILBERKNOP. Portugués Instrumental. 30th edi¢do. Grupo GEN,
2019. (Minha biblioteca)
VIERA, S.R. Gramatica, variagdo e ensino: diagnose e propostas pedagdgicas. Sdo Paulo: Blucher,
2018. (Minha biblioteca)

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Introdugédo a Administragao
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 1

Ementa

Origens e conceito de Administracdo. Nogdes da evolugédo do pensamento administrativo. O processo
gerencial: planejamento, organizagéo, diregdo e controle nos niveis estratégico, tatico e operacional.
As grandes areas da Administracao: finangas, marketing, recursos humanos, produgéo e operagdes.
Eficiéncia, eficacia e competitividade. Administragdo na atualidade e cases de destaque.
Bibliografia basica

MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Introdugcdao a Administragdo, 82 edicdo. Rio de Janeiro: Atlas,
2012. E-book. p.Capa. ISBN 9788522475872. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522475872/

CHIAVENATO, ldalberto. Introdugdo a Teoria Geral da Administragao - Edicao Compacta. 5. ed.
Rio de Janeiro: Atlas, 2021. E-book. p.Capa. ISBN 9788597027525. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597027525/.

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; SIQUEIRA, Douglas M. Introdugdo A Teoria Geral
da Administragdo-uma Visao Abrangente da Moderna Adm. das Organizagées. 11. ed. Rio de
Janeiro:  GEN Atlas, 2025. E-book. p.Capa. ISBN 9786559777532. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559777532/.

Bibliografia complementar



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522475872/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597027525/
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KWASNICKA, Eunice L. Introdug¢dao a administragao, 62 edigdo. Rio de Janeiro: Atlas, 2012. E-
book. p.Capa. ISBN 9788522477890. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522477890/
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Introdugao a administragado: edicido compacta. Rio de
Janeiro: Atlas, 2009. E-book. p.Capa. ISBN 9788522473069. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522473069
MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Introdugao a Teoria Geral da Administragao, 3? edigdao. Rio de
Janeiro: Atlas, 2015. E-book. p.Capa. ISBN 9788522495559. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522495559
BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott A. Administracdo. Porto Alegre: AMGH, 2012. E-book. p.1.
ISBN 9788580550825. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580550825/

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Filosofia, Etica e Cidadania
Carga horaria: 80h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 1

Ementa

Filosofia: Origem e fundamentos. Conceito, objeto, tarefa histérica. O homem: sujeito da acéo e do
discurso. A constituicdo do mundo humano pela linguagem. A légica: fundamentagédo e argumentos.
As bases filoséficas da ciéncia moderna. O fendmeno moral e a filosofia ética. Etica e cultura. A ordem
moral objetiva: a lei natural.

Bibliografia basica

GONZAGA, A.A. Etica Profissional: sintetizado. Sdo Paulo: Método, 2019. (Minha biblioteca)
CAMOZZATO, Bruna, K. et al. Filosofia da educagéo . Grupo A, 2018. (Minha biblioteca)
STEGMULLER, Wolfgang. A Filosofia Contemporanea - Introducéo Critica, 2a edi¢do . Grupo GEN,
2012. (Minha biblioteca)

FILHO, Artur RI, L. et al. Etica e Cidadania. 2a edi¢do. Grupo A, 2018. (Minha biblioteca)

Bibliografia complementar

FAINTUCH.J. Etica em pesquisa: em medicina, ciéncias humanas e da saude. Sao Paulo: Editora
Manole, 2021. (Minha Biblioteca)
SA, Anténio Lopes D. Etica Profissional. 10a edi¢do. Grupo GEN, 2019. (Minha biblioteca)
BARSANO, P.R. Etica profissional. Sdo José dos Campos: Erica, 2014. (Minha biblioteca)
CANO, M.R.O. Filosofia. Sdo Paulo: Blucher, 2016. (Minha biblioteca)

DWIGHT, F. Etica. Porto Alegre: Artmed, 2017. (Minha biblioteca)

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Economia Regional e Conjuntura
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 1

Ementa

Principios Basicos da Economia; Escassez, Escolha e Custo de Oportunidade; Nocbes de
Microeconomia; Nogbes de Macroeconomia; Politicas Macroecondmicas; Economia politica brasileira;
As mudangas contemporéneas no padrao de acumulagao e suas expressdes na economia brasileira
e internacional;

Economia das Politicas publicas brasileiras: educacdo, habitagdo, saneamento, salde e seguranga;
Estabilizagdo e Desenvolvimento — PAEG e o Milagre econdmico; Politica de Rendas;
Desenvolvimento econdmico e sustentabilidade local e Regional

Bibliografia basica

VASCONCELOS, M.A.S. de. Fundamentos de Economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018. (Minha
biblioteca)

MANKIW, NG. Principios de microeconomia . Disponivel em: Minha Biblioteca, (4a edi¢cao). Cengage
Learning Brasil; 2021 (Minha biblioteca)

LOPES, L.M; Macroeconomia: teoria e aplicagdes de politica econdémica, 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
(Minha biblioteca)


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522495559

Bibliografia complementar

CALLAN, S.J; THOMAS, J.M. Economia ambiental: aplicagdes, politicas e teoria 6. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2016. (Minha biblioteca)
HOJI, M. Administragao financeira e orgamentaria. Sdo Paulo: Atlas, 2017. (Minha biblioteca)
NEVES, M.F; ZYLBERSZTAJN, D.C. Gestao de Sistemas de Agronegécios: Sao Paulo: Atlas, 2015.
(Minha biblioteca)
GREMAUD, Amaury, P. et al. Manual de economia: equipe de professores da USP . Disponivel em:
Minha Biblioteca, (7a edi¢ao). Editora Saraiva, 2017.
PINHO, D.B. Manual de economia: equipe de professores da USP. Sao Paulo: Saraiva, 2017. (Minha
biblioteca)

LACERDA, Anténio Corréa D. Economia brasileira. (6a edicdo). Editora Saraiva, 2018. (Minh
biblioteca)

2° SEMESTRE
CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Teoria Geral da Administragéo
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 2

Ementa

Conjunto dos Numeros Racionais. Expressdes Numéricas e Algébricas. Equagdes de Primeiro Grau.
Fungdo do primeiro Grau e Graficos. Sistemas Lineares com duas Equagdes e duas Incognitas e
Porcentagens.

Bibliografia basica

LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2009. E-book. p.l.
ISBN 9788502089181. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502089181

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administragdo - Vol. 1. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2021. E-book. p.Capa. ISBN 9786559770649. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559770649/

CHIAVENATO, lIdalberto. Teoria Geral da Administragao — Vol. 2. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2021. E-book. p.Capa. ISBN 9786559770625. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559770625/

Bibliografia complementar

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Teoria geral da administragdao: uma abordagem pratica,
3? edicdo. Rio de Janeiro: Atlas, 2013. E-book. p.Capa. ISBN 9788522475018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522475018/.

BERNARDES, Cyro. Teoria Geral da Administragdo: gerenciando empresas brasileiras - 1°
Edicdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2014. E-book. p.[Inserir nimero da pagina]. ISBN 9788502200449.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502200449/

MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Introdugao a Teoria Geral da Administragao, 3? edi¢dao. Rio de
Janeiro: Atlas, 2015. E-book. p.Capa. ISBN 9788522495559. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522495559

BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott A. Administragcdo. Porto Alegre: AMGH, 2012. E-book. p.1.
ISBN 9788580550825. Disponivel em;
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580550825/

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Metodologia do Estudo e da Pesquisa
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 2

Credenciado pelo MEC Portaria 784/2018 - CNPJ: 34.584.273/0001-42
Excttidlade Raizny da Fevhes 99 Tesfin: Rira B Visoonde do\Pin Braacs 42 Ceafiiz, Sy =19
Bonfim - BA, 48970-000 Contato: (74) 98124-5656/ E-mail: info@fabasb.com.br
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processo de pesquisa e seu significado; problemas de pesquisa e sua formulacao; fases da pesquisa.
Redacao
de textos cientificos

Bibliografia basica

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Metodologia da Pesquisa Cientifica. 4 edigdo. Grupo GEN,
2016.(Minha biblioteca)

ALEXANDRE, A. F. Metodologia cientifica: principios e fundamentos. Sao Paulo: Blucher, 2021. ISBN
9786555062236 (Minha biblioteca)

MARCONI, M.A. LAKATOS, E.M. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos basicos,
pesquisa bibliografica, projetos e relatério, publicagdes e trabalhos cientificos. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
ISBN 9788597026559 (Minha biblioteca)

Bibliografia complementar

LAKATOS, E.M.; MARCONI, M.A. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2021. ISBN 9788597026580. (Minha biblioteca)

ESTRELA, Carlos. Metodologia Cientifica. Porto Alegre: Artmed, 2017. ISBN 978853670274 (minha
biblioteca)

LOZADA, G; NUNES, K.S. Metodologia Cientifica. Porto Alegre: SAGAH, 2019. ISBN
9788595029576. (Minha biblioteca)

NETO, Jodo Augusto M. Metodologia Cientifica na Era da Informatica - 3a Edig&o. Editora Saraiva,
2017. (Minha biblioteca)

MEDEIROS, J.B. Redacéo cientifica. A pratica de fichamento, resumo, resenha. 12. ed. Sdo Paulo:
Atlas,

2014. ISBN 9788597020328. (Minha biblioteca)

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS

Disciplina: Estatistica

Carga horaria: 60h
FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 2

Ementa

Aspectos preliminares do trabalho estatistico. = Séries estatisticas representagao grafica. Médias.
Separatrizes. Moda. Principais medidas de dispersdo. Nimeros indices simples e ponderados.
Deflagao de dados. Ajustamento defungdes matematicas pelo método dos minimos quadrados.
Conceitos, teoremas e leis da Probabilidade. Distribuicdes de amostras. Intervalos de confianga.
Regresséo e correlagao linear simples.

Bibliografia basica

MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. 10. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2023. E-book. p.i. ISBN
9788571441484. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571441484/

CRESPO, Antonio A. Estatistica. 20. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2024. E-book. p.1. ISBN
9788571440814. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571440814

TRIOLA, Mario F. Introdugao a Estatistica. 14. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2024. E-book. p.Capa. ISBN
9788521638780. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521638780

Bibliografia complementar

Credenciado pelo MEC Portaria 784/2018 - CNPJ: 34.584.273/0001-42
Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim, Rua R. Visconde do Rio Branco, 42 - Centro, Sr. do
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VIEIRA, Sénia. Estatistica para a Qualidade. 3. ed. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2014. E-book. p.l. ISBN
9788595156531. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595156531

BEKMAN, Otto R. Andlise estatistica da decisdo. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Blucher, 2009. E-
book. p.l. ISBN 9788521215448. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521215448

MATTOS, Viviane Leite Dias de; AZAMBUJA, Ana Maria Volkmer de; KONRATH, Andréa
C. Introdugao a Estatistica - Aplicagbes em Ciéncias Exatas. Rio de Janeiro: LTC, 2017. E-
book. p.i. ISBN9788521633556.Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521633556

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Tecnologia da Informacao
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 2

Ementa

Evolugéo da Informatica. Sistemas Basicos, Operacionais e Aplicativos. Meios de Armazenamento de
Informacdes. Nogbes de Rede e Telecomunicagdes. Internet/intranet/extranet. Comercio Eletrénico.
Sistemas de informagédo e sistemas de informacdo gerencial. Tipos de Sistemas (Financeiro,
Manufatura, Marketing e para Recursos Humanos), Comércio Eletrénico (E-Commerce, E-Business,
M-Commerce) e Sistemas de Pagamento Eletrénico, Planejamento de Recursos Empresariais (ERP),
Sistema de Gestao de Relacionamento com o Cliente (CRM), o Parceiro (PRM) e o Funcionario (ERM)
» Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) « Sistemas de Apoio ao Executivo (SAE).

Banco de dados e sua aplicagao nas decisdes de gestao. Monitoragdo dos recursos humanos através
do banco de dados. Inteligéncia Artificial + Realidade Virtual. Seguranga, Privacidade e Questbes
éticas em Sistemas de Informagéao e na Internet, Crime por Computador, Privacidade.

Bibliografia basica

TURBAN, Efraim; VOLONINO, Linda. Tecnologia da informagao para gestdo. 8. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2013. E-book. p.1. ISBN 9788582600160. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582600160/

JR., Henry C L. Tecnologia da Informagéao. Rio de Janeiro: LTC, 2006. E-book. p.Capa1. ISBN 978-
85-216-2393-9. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-
2393-9/

LAURINDO, Fernando José B. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO: Planejamento e Gestio de
Estratégias. Rio de Janeiro: Atlas, 2008. E-book. p.i. ISBN 9788597025682. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597025682/

Bibliografia complementar

MORAIS, Izabelly S.; GONCALVES, Glauber R B. Governanga de tecnologia da informagao. Porto
Alegre: SAGAH, [Inserir ano de publicagao]. E-book. p.Capa. ISBN 9788595023437. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595023437
MOLINARO, Carneiro R. Gestao de Tecnologia da Informagdo - Governanga de TI:
Arquitetura e Alinhamento entre Sistemas de Informacgao e o Negécio. Rio de Janeiro:
LTC, 2010. E-book. p.Capa 1. ISBN 978-85-216-1972-7. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-1972-7
GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de Informacao - Uma Abordagem
Gerencial, 32 edigdo. Rio de Janeiro: LTC, 2006. E-book. p.Capa1. ISBN 978-85-216-2391-
5. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-2391-5/
GONGCALVES, Glauber R B. Sistemas de informagao. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-
book. p.Capa. ISBN 9788595022270. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595022270/

CURSO DEADMINI§TRA(}AO
EMENTA E REFERENCIAS


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521215448
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582600160/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595023437
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-1972-7
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-2391-5/

Disciplina: Antropologia e Sociedade

Carga horéria: 80h
Semestre: 2

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

Ementa

Fundamentos das Ciéncias Sociais e suas especificidades; Sociologia, Antropologia e Direito. Cultura
e

sociedade. Abordagens socioldgicas da relagdo entre individuo e sociedade. A sociedade como
realidade

subjetiva. O individuo na sociedade. Relagdes Etnico-Raciais. Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana. Tendéncias da sociologia e antropologia contemporanea e suas relagdes com o Direito. A
pratica etnografica.

Bibliografia basica

WEBER, Max. Conceitos Sociolégicos Fundamentais. Portugal: Aimedina, 2018. ISBN 9789724422534
(minha biblioteca)

OLIVEIRA, C. B. F. de.; MELO, D. S. da S.; ARAUJO, S. A. de. Fundamentos de sociologia e
antropologia. Porto Alegre: Sagah, 2018. ISBN 9788595023826 (minha biblioteca)

KOTTAK, Conrad P. Um Espelho para a Humanidade: Uma Introducédo a Antropologia Cultural. Porto
Alegre: AMGH, 2013. ISBN 9788580551914 (minha biblioteca)

Bibliografia complementar

CARNIO, Henrique Garbellini. Direito e Antropologia. Saraiva, 2020. ISBN 9788553618101 (minha
biblioteca)

MARCONI, Marina de Andrade. Antropologia — Uma Introdugéo. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN
9788597022681 (minha biblioteca)

SCHAEFER, Richard T. Fundamentos de sociologia.6a edigao. Grupo A, 2016. ISBN 9788580555714.
(Minha biblioteca)

LAKATOS, Eva, M. e Marina de Andrade Marconi. Sociologia Geral, 8a edigdo. Grupo GEN, 2019.
ISBN 9788597019971 ( Minha Biblioteca)

SOARES, Ricardo Mauricio Freire. Sociologia e Antropologia do Direito. Saraiva Jur, 2021.I1SBN
9786553622098 (minha biblioteca)

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Contabilidade Geral
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 2

Ementa

Nogdes, conceitos e principios basicos da Contabilidade Geral. Equagdo contabil. O controle e o
estudo do patrimbnio das organizagbes. Escrituragdo contabil. Variagdes patrimoniais. A
Demonstracao do Resultado do Exercicio: apuragéo e importancia para a gestdo. Sistema Financeiro
Brasileiro.

Bibliografia basica

RIBEIRO, Osni M. Contabilidade geral. 10. ed. Rio de Janeiro: Editora Saraiva, 2017. E-book. p.l.
ISBN 9788547220815. Disponivel em;
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547220815/

MARION, José C. Contabilidade Basica. 13. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2022. E-book. p.1. ISBN
9786559773220. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773220

IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade. 12. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021. E-book. p.Capa.
ISBN 9788597028041. Disponivel em;
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597028041/

Bibliografia complementar

Credenciado pelo MEC Portaria 784/2018 - CNPJ: 34.584.273/0001-42
Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim, Rua R. Visconde do Rio Branco, 42 - Centro, Sr. do
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SZUSTER, Natan; CARDOSO, Ricardo L.; SZUSTER, Fortunée R.; et al. Contabilidade geral:
introdugédo a Contabilidade Societaria, 42 edigao. Rio de Janeiro: Atlas, 2013. E-book. p.Capa. ISBN
9788522476848. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522476848/

VIEIRA, Flavia M.; MELLO, Marcelo C de; SOUZA, Thauane L de; et al. Contabilidade
societaria. Porto Alegre: SAGAH, 2022. E-book. p.Capa. ISBN 9786556903484. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556903484/

SILVA, César Augusto T.; RODRIGUES, Fernanda F.Fundamentos basicos de
contabilidade. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2020. E-book. p.1. ISBN 9788571441200.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571441200/
RIBEIRO, Osni M. Contabilidade Basica. 4. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2014. E-book. p.1. ISBN
9788547224790. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547224790

3° SEMESTRE

CURSO DEADMINI§TRA(;AO
EMENTA E REFERENCIAS

Disciplina: Empreendedorismo e Planejamento de
Carreira

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Carga horaria: 80h
Semestre: 3
Ementa

A figura e a agdo dos empreendedores no processo de criagdo de empresas. Etapas do processo de
criagdo de empresas; a busca de oportunidades de negdcio. Os fendmenos do crescimento do sistema
de franquias, terceirizagdo, parcerias entre pequenas e grandes empresas. Novas tendéncias. Os
bens componentes de um projeto de criagdo de uma empresa. A criagao e inicio das atividades. As
caracteristicas das pequenas empresas. Os problemas tipicos de gestdo de micro e pequenas
empresas nascentes. A competitividade da pequena empresa. As peculiaridades da gestdo das micro,
pequenas e médias empresas. As entidades de apoio, a profissionalizacdo da gestdo das pequenas
e médias empresas. Redes de pequenas empresas para operagao conjunta. Ambientacdo na Vida
Universitaria. Métodos de Estudos no Ensino Superior.

Diversidade e Inclusdo. Sustentabilidade. Planejamento financeiro - orgcamento doméstico.
Habilidades e Competéncias para a Empregabilidade. Mercado de Trabalho. Empreendedorismo.
Inovacao e Criatividade

Bibliografia basica

BESSANT, John, e Joe Tidd. Inovagéo e empreendedorismo. 3rd edicdo. Grupo A, 2019. ISBN
9788582605189. (Minha biblioteca)

DORNELAS, José. Empreendedorismo, transformando ideias em negdcios. 8th edigdo. Editora
Empreende, 2021. ISBN 9786587052083. (Minha biblioteca)

XAVIER, R. A. P. Sua carreira: planejamento e gestédo. Sao Paulo: Pearson, 2006a. Empreende, 2020.
(Minha biblioteca)

Bibliografia complementar

GALLI, Adriana, V. e Giancarlo Giacomelli. Empreendedorismo. 3rd edigdo. Grupo A, 2017.ISBN
9788595022492. (Minha biblioteca)

MACAES, Manuel Alberto R. Empreendedorismo, Inovagdo e Mudanga Organizacional - Vol lll.,
Grupo Almedina (Portugal), 2017. ISBN 9789896942236 (Minha biblioteca)

TAJRA, S.F. Empreendedorismo: conceitos e aplicagdes. Sdo José dos Campos: Erica, 2019. (Minha
biblioteca)

DORNELAS, José. Empreendedorismo corporativo. Editora Empreende, 2020. ISBN 9786587052045
(Minha biblioteca)

TAJRA, S.F. Empreendedorismo: da ideia a ac&o. Vilhena: Expressa, 2020. (Minha biblioteca)

CURSO DEADMINISTRAGAO
EMENTA E.REFERENCIAS


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522476848/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556903484/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571441200/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547224790

W FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

Disciplina: Psicologia

Carga horéria: 60h
Semestre: 3

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

Ementa

Conceitos e fungdes da Psicologia; Personalidade, carater e ética; Personalidade e comportamento;
Fatores

determinantes do comportamento; dindmica de equipe; A Psicologia Social, dos grupos; Conflitos
intergrupais e entre grupos; Fungdes Psicoldgicas Basicas: sensagdo e percepgao; Funcdes
Psicoldgicas Basicas: memoria e cognigao; Pensamento, Linguagem e Inteligéncia; Motivagéo e
emocao; Intervengdes terapéuticas. psicologia e as questdes étnico-raciais, culturais africanas e
indigenas. Psicologia e resolucéo de conflitos

Bibliografia basica

FELDMAN, Robert S. Introdugao a psicologia. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2015. E-book. p.[Inserir nUmero da
pagina]. ISBN 9788580554892. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580554892/.

EYSENCK, Michael W.; KEANE, Mark T. Manual de psicologia cognitiva. 7. ed. Porto Alegre: ArtMed, 2017. E-
book. p.Capa. ISBN 9788582713969. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/97885827 13969/

LEITE, Luciano S. PSICOLOGIA COMPORTAMENTAL. Rio de Janeiro: Erica, 2020. E-book. p.CAPA. ISBN
9788536533018. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536533018/
Bibliografia complementar

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia Aplicada a Adminstragdao: Uma abordagem
Interdicisplinar. Rio de Janeiro: Saraiva, 2012. E-book. p.[Inserir numero da pagina]. ISBN
9788502088269. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502088269

ZANELLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Anténio V B. Psicologia, organizagoes
e trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre: ArtMed, 2014. E-book. p.Capa. ISBN 9788582710852.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582710852/

CURSO DEADMINISTRAGAO
EMENTA E REFERENCIAS

Disciplina: Comportamento Organizacional
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 3

Ementa

O estudo do comportamento organizacional. Comunicacgao interpessoal e organizacional. Grupos e
equipes. Comunicagdo, Liderangca e tomada de decisdo. Aprendizagem organizacional. Conflitos
interpessoais e intergrupais e negociagao. Cultura e Clima organizacional. Emocgdées, prazer e relagbes
afetivas nas organizacgdes. A psicopatologia do trabalho. Rela¢des interpessoais e interprofissionais,
no trabalho. Saude, bem-estar e qualidade de vida no trabalho.

Bibliografia basica

MARQUES, José C. Comportamento Organizacional. Porto Alegre: +A Educacdo - Cengage Learning Brasil,
2015. E-book. p.Capa. ISBN 9788522122660. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522122660

JR., John R S.; HUNT, James G.; OSBORN, Richard N. Fundamentos de Comportamento
Organizacional. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007. E-book. p.1. ISBN 9788577800087. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788577800087/

LEITE, Luciano S. PSICOLOGIA COMPORTAMENTAL. Rio de Janeiro: Erica, 2020. E-book. p.CAPA. ISBN
9788536533018. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536533018/
NEWSTROM, John W. Comportamento organizacional. 12. ed. Porto Alegre: AMGH, 2008. E-
book. p.1. ISBN 9788563308870. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788563308870

LEITE, Luciano S. Saude mental no trabalho e atitude empreendedora. Rio de Janeiro: Expressa, 2020. E-
book. p.1. ISBN 9786558110491. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786558110491/



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582713969/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502088269
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582710852/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788577800087/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788563308870

Bibliografia complementar

SCHEIN, Edgar H.; SCHEIN, Peter. Cultura Organizacional e Lideranga. 5. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2022. E-
book. p.1. ISBN 9786559773626. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773626/.

OLIVEIRA, Marco A. Comportamento Organizacional para Gestao de Pessoas. Rio de Janeiro:
Saraiva, 2013. E-book. p.[Inserir nimero da pagina]. ISBN 9788502108950. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502108950/.

SANTOS, Neusa Maria Bastos F. Clima organizacional - Pesquisa e diagnéstico. Sdo Paulo: Saint
Paul Editora, 2021. E-book. p.1. ISBN 9786586407310. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786586407310

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Administragdo Mercadologica
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 3

Ementa

Conceituagao de administragdo mercadoldgica, meio ambiente, estratégia de mercado e produtos,
previsao de demanda, comportamento do consumidor, decisbes de prego, canal, promogoes,
propaganda e distribuicdo, aplicados as empresas e organizagdes. Oportunidades, Ameagas, Pontos
Fortes e Fracos. Ambiente de Mercado. Macro Ambiente, Micro Ambiente e Mezzo Ambiente. Previséo
de Vendas e Projegdo de Demanda. Pesquisa de Mercado. Segmentagdo, Publico Alvo e
Posicionamento.

Base conceitual do Marketing: conceito e evolugéo. As fungdes do marketing. O sistema de marketing.
O processo de marketing. O composto de marketing: composto de produto, de prego, de distribuigdo
e de comunicagdo. Aspectos éticos e legais. Responsabilidade social do marketing.

Bibliografia basica

ZENONE, Luiz C. Marketing: conceitos, ideias e tendéncias. Rio de Janeiro: Atlas, 2012. E-
book. p.Capa. ISBN 9788522476428. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522476428

AAKER, David A. Administragdo Estratégica de Mercado. 9. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012. E-
book. p.1. ISBN 9788540701588. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788540701588

CASAS, Alexandre Luzzi L. Administracdo de Marketing, 22 edigdo. Rio de Janeiro: Atlas, 2019. E-book. p.i.
ISBN 9788597020151. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597020151
Bibliografia complementar

FARIAS, Claudio V S.; DUSCHITZ, Caroline; CARVALHO, Gustavo M. Estratégia de marketing. Porto
Alegre: SAGAH, 2016. E-book. p.Capa. ISBN 9788569726395. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788569726395/
GREWAL, Dhruv. Marketing. 4. ed. Porto Alegre: AMGH, [Inserir ano de publicacdo)]. E-book. p.Capa.
ISBN 9788580555516. Disponivel em;
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580555516
YASUDA, Aurora; OLIVEIRA, Diva Maria Tammaro de. Pesquisa de Marketing: Guia para a pratica
de pesquisa de mercado. Porto Alegre: +A Educagdo - Cengage Learning Brasil, 2016. E-
book. p.Capa. ISBN 9788522126248. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522126248/
VIANA, Rafael S. O Consumidor Perante o Mercado. Sao Paulo: Aimedina Brasil, 2019. E-book. p.1.
ISBN 9788584934430. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584934430
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502108950/
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W FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Gestdo de Pessoas
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 4

Ementa

Histérico da administracdo de recursos humanos, Estudo da Gestdo de Pessoas num ambiente
dindmico e competitivo. Recursos Humanos e a Moderna Gestdo de Pessoas. O sistema de
Administracdo de pessoas e seus subsistemas. Desafios do processo de gestdo de pessoas.
Planejamento de recursos humanos e planejamento organizacional. Politicas e praticas de recursos
humanos. Projeto de cargos e arranjos de trabalho, desenho, descricdo e analise de cargos. Sistema
de banco de talentos e sistemas de informagdo de gestdo de pessoas. Mercado de trabalho,
recrutamento, selegdo, integracdo. Recolocacdo de pessoas. Desenvolvimento e treinamento.
Avaliacdo de desempenho. Programas de Incentivo, beneficios e servigos.

Bibliografia basica

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestdao de Pessoas - O Novo
Papel da Gestao do Talento Humano. 6. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2025. E-book. p.Capa. ISBN
9786559777518. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559777518/.

RIBEIRO, Anténio de L. Gestdo de Pessoas - 3? ed.. 3. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2018. E-
book. p.Capa. ISBN 9788553131808. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131808

VERGARA, Sylvia C. Gestao de Pessoas, 162 edi¢cao. Rio de Janeiro: Atlas, 2016. E-book. p.[Inserir
namero da paginal. ISBN 9788597007985. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597007985/.

Bibliografia complementar

CARVALHO, |éda Maria V.; LICKFELD, Luciana Vecchioni C. Gestao de pessoas por competéncias:
como operacionalizar na pratica esse modelo. Sdo Paulo: Actual Editora, 2023. E-book. p.1. ISBN
9786587019710. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786587019710/

DUTRA, Joel S. Gestao de Pessoas - Modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas, 22 edi¢ao.
Rio de Janeiro: Atlas, 2016. E-book. p.[Inserir nUmero da pagina]. ISBN 9788597005196. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597005196

BES, Pablo; CAPAVERDE, Caroline B. Planejamento em gestao de pessoas. Porto Alegre: SAGAH,
2020. E-book. p.Capa. ISBN 9786581492946. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786581492946/

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Administracdo de Custos
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 4

Ementa

Principais aspectos da contabilidade de custos sob o ponto de vista administrativo. Contribuicdo da
contabilidade de custos a administragdo no que se refere ao controle das operagdes e do processo
decisorio. A gestao dos custos e o sistema contabil da organizagéo. Visao sistémica de custos. Custos
para decisdo. Métodos de custeamento: variavel e por absorc¢ado; custo fixo, lucro e margem de
contribuicdo. Custo para planejamento e controle. Custos-padréo.

Bibliografia basica

RIBEIRO, Osni M. Contabilidade de Custos. 5. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2018. E-book. p.1.
ISBN 9788547228385. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547228385/

IUDICIBUS, Sérgio de; MELLO, Gilmar Ribeiro de. Analise de custos : uma abordagem quantitativa.
Riowwde wJaneiro 1 Atlas; 112013 E-book. p.Capa. | ISBN ' 9788522478255. Disponivel em:
hitpsi/integradaminhabiblioteca.com.br/readerbooks/97885224 18255

LEONE, George Sebastiao G Custos: planejamento, implantacao e-controle, 3% edicao. Rio de
Janeiro: Atlas, 2011. E-book. p.Capa. ISBN 9788522466542. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522466542



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131808
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786587019710/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597005196
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547228385/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522478255

Bibliografia complementar

BORNIA, Antonio C. Analise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas, 3? edi¢ao.
Rio de Janeiro: Atlas, 2010. E-book. p.Capa. ISBN 9788522485048. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522485048
LEONE, George Sebastiao G.; LEONE, Rodrigo Jose G. Curso de contabilidade de custos,
4? edicao. Rio de Janeiro: Atlas, 2010. E-book. p.Capa. ISBN 9788522488704. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522488704/

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Direitos Humanos
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 4

Ementa

Nogdes, pressupostos, classificagao (histérica e dimensional) e desafio dos direitos humanos.
Dignidade da

pessoa humana. Universalizagao dos direitos humanos na comunidade internacional multicultural.
Minimo

existencial. Declaragao Universal dos Direitos Humanos de 1948. Protegao internacional dos direitos
humanos. Os direitos humanos na Constituigdo Federal brasileira de 1988. Direitos humanos e
seguranga

publica no Brasil.

Bibliografia basica

MONDAINI, M. Direitos Humanos. Coimbra: Grupo Almedina, 2020. (Minha biblioteca)

PIOVESAN, Flavia. Direitos Humanos e Justica Internacional. 9th edicdo. Editora Saraiva, 2019. ISBN
9788553610198 (Minha biblioteca)

SANTOS, B.S.; MARTINS. B.S. O pluriverso dos direitos humanos. Belo Horizonte: Auténtica, 2019.
(Minha biblioteca)

Bibliografia complementar

ARAKAKI, F.F.S.; VIERO, G.M. Direitos Humanos. Porto Alegre: SAGAH, 2018. (Minha biblioteca)
COMPARATO, Fabio K. A afirmacéao histdrica dos direitos humanos. 12th edicdo. Editora Saraiva,
2019. ISBN 9788553607884 (Minha Biblioteca)

BRASIL. Leis e Decretos. Constituicdo Federativa do Brasil 1988. Disponivel em?
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm.

BARROS, Maria Betania do Nascimento Santiago, Ana Maria D. Direitos humanos em tempos de
pandemia de coronavirus. Cortez, 2020. ISBN 9786555550429 (Minha biblioteca)

MALHEIRO, E. Curso de direitos humanos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. (Minha biblioteca)

CURSO DEADMINISTRAGCAO
ENMENEAERE N

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522485048

W FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

Ementa

Origem e desenvolvimento da Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais Administracao de
Materiais: evolugado e visdo atual. Fundamentos da Administracido de Materiais: visdo sistémica.
Classificagcdo, codificagdo e catalogagdo de materiais de materiais. Gestdo de estoque.
Armazenamento. Manuseio de materiais, movimentagéo de estoques. Distribuigcdo fisica. Transportes:
canais de distribuicdo, sistema de distribuicido e Consolidacdo. Operadores logisticos.

Bibliografia basica

DIAS, Marco Aurélio P. Administragao de Materiais: Principios, Conceitos e Gestao. 7. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2023. E-book. p.Capa. ISBN 9786559774784, Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559774784
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Materiais: Uma Abordagem Introdutéria. 4. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2022. E-book. p.Capa. ISBN 9786559772889. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559772889/
DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de Materiais - Uma Abordagem Logistica. 7. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2019. E-book. p.i. ISBN 9788597022100. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597022100/
ALT, Paulo Renato C.; MARTINS, Petrénio G. Administracao de Materiais e Recursos Patrimoniais
- 3% edigdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2009. E-book. p.[Inserir numero da pagina]. ISBN
9788502089167. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502089167/

Bibliografia complementar

NOGUEIRA, Amarildo de S. Logistica Empresarial, 22 edigdo. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. E-book. p.i. ISBN
9788597015553. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597015553/

SILVA, Barbara Alyne E.; STETTINER, Caio F.; CAXITO, Fabiano de A. Logistica - um enfoque pratico - 3ED.
3. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2019. E-book. p.Capa. ISBN 9788571440043. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571440043/

PAOLESCHI, Bruno. Estoques e Armazenagem. Rio de Janeiro: Erica, 2014. E-book. p.1. ISBN 9788536513270.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536513270

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Administracdo de Produgapo e
Operagéao

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Carga horaria: 60h

Semestre: 4

Ementa

Administragao de produgao e operagdes. A fungéo produgao na organizagao. Estratégia de produgao.
Projeto em gestao da produgéo. Projeto de produtos e servigos. Projeto de redes de operagao. Arranjo
Fisico e fluxo. Planejamento e controle da produgao. Qualidade e tecnologia de processo. Métodos
de controle estatistico de processo. Prevengéo e recuperagao de falhas. Planejamento e controle da
capacidade produtiva. Planejamento e controle de estoque. Gestdo da cadeia de suprimentos.
Previsdo. Filas de Espera. Estudo e gestdo de demanda. Planejamento agregado e OPT.
Programacgédo de manufatura. Programagéo de servigo. Planejamento de recurso. Plano-mestre de
producéo (MPS). Sistema de produgéo enxuta (JIT). Melhoramento da produg&o. Benchmarking.

Bibliografia basica

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracido de Produgio e Operagées: Manufatura
e Servigos: Uma Abordagem Estratégica. 5. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2022. E-book. p.1. ISBN
9786559773268. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773268/.

LOBO, Renato N.Gestio de Produgdo. Rio de Janeiro: Erica, 2010. E-book. p.1. ISBN
9788536517810. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536517810/

SANTOS, Aguinaldo Ferreira dos; LOZADA, Gisele; JORDAO, Emmanuela de A.; et al. Planejamento
e Controle de Produgao. Porto Alegre: SAGAH, 2020. E-book. p.Capa. ISBN 9786556900735.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556900735

Bibliografia complementar



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559774784
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597022100/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502089167/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597015553/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571440043/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773268/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536517810/
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COSTA, Ricardo S.; JARDIM, Eduardo. Gestao de Operagées de Produgao e Servigos. Rio de Janeiro: Atlas,
2017. E-book. p.i. ISBN 9788597013603. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013603
PENOF, David G.; LUDOVICO, Nelson; MELO, Edson Correia de. Gestao de producao e logistica - 1? edigao.
Rio de Janeiro: Saraiva, 2013. E-book. p.[Inserir nUmero da pagina]. ISBN 9788502201958. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502201958/.

CURSO DEADMINI§TRAQAO
EMENTA E REFERENCIAS

Disciplina: Instituicdo do Direito Publico e Privado
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 4

Ementa

Nogbes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado.
Subdivisbes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formagao; Elementos de Estado:
Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito; Poder e fungdes do
Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito de Constituicao;
classificagdo e poder constituinte; Supremacia da Constituicdo e controle de constitucionalidade; As
Constituigdes brasileiras. A constituigdo vigente. Conceito de Administragdo publica; Principios;
Organizagdo administrativa. Administracao Direta e indireta; Servidores publicos.

Bibliografia basica

ADON, Carlos E.; GABRIEL, Sérgio; BLASI, Renato R.; et al. Instituicdes de Direito Publico e
Privado - 152 edigdo.. 15. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2017. E-book. p.[Inserir nUmero da pagina].
ISBN 9788547215033. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547215033/.

NUCCI, Guilherme de S. Instituicdes de Direito Publico e Privado - 12 Edigdao 2019. Rio de Janeiro:
Forense, 2019. E-book. p.i. ISBN 9788530984960. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530984960/.

GRILLO, Marcelo Gomes F. Instituicoes de Direito Publico e Privado - 1? Edigdao 2020. Rio de
Janeiro: Atlas, 2019. E-book. p.i. ISBN 9788597023527 . Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597023527

Bibliografia complementar

FILHO, Edmar de Oliveira A. Fundamentos de Direito para Negécios - Instituigbes de Direito Publico e
Direito Privado. Rio de Janeiro: Atlas, 2020. E-book. p.i. ISBN 9788597024401. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597024401/

MARTINS, Sergio P. Instituigdes de Direito Publico e Privado - 202 Edigao 2024. 20. ed. Rio de Janeiro: Saraiva
Jur, 2024. E-book. p.i. ISBN 9786553628854. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786553628854/
ORRES, Heleno T. Direito e poder: nas instituigées e nos valores do publico e do privado contemporaneos.
Barueri: Manole, 2005. E-book. p.Capa. ISBN 9788520443279. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520443279/.

5° SEMESTRE
CURSO DEADMINI§TRAQAO
EMENTA E REFERENCIAS
FABASB Disciplina: Direito Empresarial e do Consumidor
Carga horaria: 60h
FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 5
Ementa

Evolugao histérica do Direito Empresarial; Teoria subjetiva, Teoria dos Atos do Comércio e Teoria da
Empresa; Direito Empresarial: conceito, caracteristicas, autonomia e fontes; Empresario: conceito,
condi¢des para o exercicio e proibicdes. Nome Empresarial; Ponto Empresarial; Estabelecimento
Empresarial; Administragao da Sociedade; Sociedades no Codigo Civil nao personificadas e
personificadas;


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013603
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547215033/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597024401/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786553628854/
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Sociedade Limitada: conceito, quotas, soécios e administragdo; Sociedade Andnima: conceito,
constituicao,

acodes, socios e administragdo; Sociedade Andnima de capital aberto e fechado; Reorganizagéo e
Extingdo das Sociedades.

Direito do Consumidor: origem e finalidade; Aspectos constitucionais; Principios do Cédigo de Defesa
do

Consumidor; Relagdo de consumo: teorias finalista e maximalista; Conceito de consumidor e
fornecedor;

Consumidor equiparado; Direitos basicos do consumidor: art. 6° do CDC; Prote¢do do consumidor
nas fase pré contratual, formagao contratual, execugao e pos-contratual; Praticas abusivas e clausulas
abusivas.

Bibliografia basica

MAMEDE, Gladston. Empresa e Atuacdo Empresarial - Direito Empresarial Brasileiro. Atlas, 2020,
ISBN 9788597024173. (Minha Biblioteca)
SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Manual de Direito Empresarial. Saraiva Jur, 2021, ISBN
9786555595949. (Minha Biblioteca)
VIDO, Elisabete. Curso de Direito Empresarial. Saraiva Jur, 2021, ISBN 9786555598452. (Minha
Biblioteca)

BESSA, Leonardo Roscoe. Cédigo de Defesa do Consumidor Comentado. Forense, 2020, ISBN
9788530991821. (Minha Biblioteca)
TARTUCE, Flavio. Manual de Direito do Consumidor - Direito Material e Processual - Volume
Unico. Método, 2021, ISBN 9786559640270. (Minha Biblioteca)
THEODORO Jr., Humberto. Direitos do Consumidor. Forense, 2020, ISBN 9788530992941. (Minha
Biblioteca)
Bibliografia complementar

VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Empresarial. Atlas, 2020, ISBN 9788597024791. (Minha Biblioteca)
MAGALHAES, Giovani. Direito Empresarial Facilitado. Método, 2020, ISBN 9788530990732. (Minha
Biblioteca)

MARQUES, Claudia Lima. Direito do Consumidor - 30 anos de CDC. Forense, 2020. ISBN
9788530992156. (Minha Biblioteca)

NUNES, Rizzato. Curso de Direito do Consumidor. Saraiva Jur, 2021. ISBN 9786555593525. (Minha
Biblioteca)

LIMA, A. P. L. de; REIS, L. B.; TREVISAN, N. M.; et al.. Comportamento do consumidor. Sagah,
2020. ISBN 9786581492144. (Minha Biblioteca)

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Negociacéo e Gestao de Conflitos
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 5

Ementa

Conceitos de Negociacdo e sua evolugdo. Negociacdo como instrumento de gestdo e lideranga de
equipes. A importancia da comunicagdo na negociagao. Caracteristicas de um bom negociador.
Modelo Integrado de Negociagdo. Passos do processo de negociagdo. Introdugcdo a negociagéo
internacional. Estilos comportamentais. Processo da negociagdo ganha-ganha. Processo,
planejamento e preparagéo de negociagdes. Formas de abordar conflitos

Bibliografia basica

MARTINELLI, Dante P.; GHISI, Flavia A. Negociagao - 22 edigdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2012. E-

book. p.[Inserir numero da pagina). ISBN 9788502160804. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502160804/.

LEWICKI, Roy J.; SAUNDERS, David M.; BARRY, Bruce. Fundamentos de negociagéao. 5. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2014. E-book. p.1. ISBN 9788580553864. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580553864/

MATOS, Francisco Gomes de. Negociagao e conflito - 12 Edicdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2014. E-

book. p.[Inserir nUmero da pagina]. ISBN 9788502220195. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502220195/

MIKLOS, Jorge; MIKLOS, Sophia. Mediacdo de Conflitos. Rio_de_Janeiro: Expressa, 2020, E-
book. p.1. ISBN 9786558110477, Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786558110477

Bibliografia complementar



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502160804/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580553864/
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ARAUJO, Rodolfo. Negociagdo 360°: Como enxergar a negociagio de todos os angulos para fechar acordos
ainda melhores. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2021. E-book. p.1. ISBN 9786555203219. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555203219
MARTINELLI, Dante P. Negociagdo Empresarial: Enfoque Sistémico e Visdo Estratégica. 2. ed. Barueri:
Manole, 2015. E-book. p.A. ISBN 9788520448823. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520448823

CURSO DEADMINI§TRAQAO
EMENTA E REFERENCIAS

Disciplina: Administragcado Financeira
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 5

Ementa

Fungéo da Administragao Financeira das empresas: estrutura organizacional, a empresa e os recursos
financeiros, relatérios financeiros; Planejamento Financeiro e Administragdo do capital de giro:
administragado de ativos e passivos; ciclo econémico, operacional e financeiro; Caixa operacional e
giro de caixa; relagdes com instituicées financeiras; Administracdo de contas a receber, Ponto de
Equilibrio financeiro e contabil; Conceito e utilidade de alavancagem operacional, financeira e
combinada; Risco financeiro; Decisdes de investimentos e financiamentos: Métodos e avaliagdes
Bibliografia basica

CHEROBIM, Ana P. Administragdo Financeira. 4. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2016. E-book. p.l.
ISBN 9788595154124. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595154124/.

PADOVEZE, Clévis L. Administragao financeira: uma abordagem global. Rio de Janeiro: Saraiva
Uni, 2016. E-book. p.277. ISBN 978-85-472-0497-6. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-472-0497-6

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey; et al. Administragao Financeira.
10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2015. E-book. p.i. ISBN 9788580554328. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580554328/.

NETO, Alexandre A.; LIMA, Fabiano G. Fundamentos de Administragdo Financeira, 3? edi¢do. Rio
de Janeiro: Atlas, 2016. E-book. p.[Inserir numero da pagina]. ISBN 9788597010145. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597010145/

Bibliografia complementar

SILVA, Edson Cordeiro da. Introdugdo a Administragdao Financeira - Uma Nova Visido Econdémica e
Financeira para a Gestdo de Negocios das Pequenas e Médias Empresas. Rio de Janeiro: LTC, 2009. E-
book. p.1. ISBN 978-85-216-2779-1. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-
85-216-2779-1/

PADOVEZE, Cldvis L. Introdugdao a Administragao Financeira - 22 Ed.. 2. ed. Porto Alegre: +A Educagéo -
Cengage Learning Brasil, 2013. E-book. p.Capa. ISBN 9788522114702. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522114702/.

SOUZA, Almir Ferreira de. Avaliagcdo dos investimentos - 12 edicdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2012. E-
book. p.[Inserir nuamero da paginal. ISBN 9788502088672. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502088672/.

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 5

Ementa

Contrato de trabalho. Empregado. Empregador. Duracdo do Trabalho. O direito do trabalho:
empregado, equiparados, empregador. Contratos. Remuneragdo. FGTS, Aviso prévio, Descanso,
Horas-extras. Cessagdo de contrato. Seguranga e medicina do trabalho. Trabalho da Mulher e do
Menor. Alteragdo e Suspensdo do Contrato de Trabalho. Extingdo do Contrato de Trabalho.
Estabilidade. Direito Coletivo do Trabalho. Direito Coletivo do Trabalho. Nogdes de Direito sindical e
previdenciario aplicado a gestdo de recursos humanos. Processos e rotinas trabalhistas e
previdenciarias. Calculo de custos trabalhistas e previdenciarios. Calculo de rescisdo de trabalhista
Bibliografia basica


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555203219
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595154124/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-472-0497-6
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580554328/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-2779-1/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-2779-1/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522114702/
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BARBOZA, Mayté R. T M.; ILANES, Miriany S.; GIACOMELLI, Cinthia L F. Legislagdo e rotina trabalhista e
previdenciaria. Porto Alegre: SAGAH, [Inserir ano de publica¢éo]. E-book. p.Capa. ISBN 9788595025219.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595025219/

MARTINS, Sergio P. Direito do trabalho. 40. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2024. E-book. p.IV. ISBN
9788553622627. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553622627/.
SANTOS, Tiago F.; DIHL, Janaina C O.; ILANES, Miriany C S.; et al. Legislagao empresarial aplicada. Porto
Alegre: SAGAH, 2018. E-book. p.Capa. ISBN 9788595024 380. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595024 380/

Bibliografia complementar

PIPEK, Arnaldo; DUTRA, Alexandre L.; MAGANO, Isabella R. Reforma trabalhista. Sdo Paulo: Editora Blucher,
2017. E-book. p.1. ISBN 9788521212690. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521212690/.

ZAFFARI, Eduardo K.; GIACOMELLI, Cinthia L F.; REIS, Anna C. Gomes dos; et al. Direito Coletivo do Trabalho.
Porto Alegre: SAGAH, 2021. E-book. p.Capa. ISBN 9786556901442. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556901442/.

BUTIGNON, Rosemeire L.; MORAES, Marcia Vilma Gongalves de. Contribuicbes previdenciarias e
trabalhistas e seus impactos no E-social. Rio de Janeiro: Expressa, 2021. E-book. p.1. ISBN 9786558110163.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786558110163/

REIS, Henrique Marcello dos; REIS, Claudia Nunes Pascon dos. Direito para administradores: introdugao ao
direito, direito constitucional e direito civil. v.1. Porto Alegre: +A Educagéo - Cengage Learning Brasil, 2002. E-
book. p.Cover. ISBN 9788522110230. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522110230/

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Responsabilidade Social e Ambiental
Carga horaria: 80h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 5

Ementa

Aspectos soécio-historicos da questdo ambiental, crise da contemporaneidade e os problemas
socioambientais; movimentos sociais e preservagcdo ambiental; Eco desenvolvimento e
Desenvolvimento sustentavel; Sustentabilidade; conceito e dimenséo, atores e propostas. Discutindo
0 conceito de sustentabilidade na pratica: em busca de projetos sustentaveis; Responsabilidade
Social: conceituagéo principais estratégias e estudos de caso. Estudos exploratérios de problemas
ambientais locais.

Bibliografia basica

BARBIERI, J.C. Responsabilidade social empresarial € empresa sustentavel. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017. (Minha biblioteca)

MACHADO FILHO, C.P. Responsabilidade social e governanca: o debate e as Implicagdes. Sdo Paulo:
Cengage Learning, (s.d). (Minha biblioteca)

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental - Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3rd edi¢do. Grupo
GEN, 2017. ISBN 9788597011159 (Minha biblioteca)

Bibliografia complementar

EDUCACAO, Saraiva. Vade Mecum Tematico: trabalhista e previdenciario. 7. ed. Rio de Janeiro:
Saraiva Jur, 2023. E-book. p.1. ISBN 9786553624269. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786553624269/.

TELLES, Dirceu D. Residuos solidos: gestao responsavel e sustentavel. Editora Blucher, 2022. ISBN
9786555061055 (Minha biblioteca)

CAJAZEIRA, Jorge Emanuel, R. e José Carlos Barbieri. Responsabilidade social empresarial e
empresa sustentavel - 3a edi¢cdo. Editora Saraiva, 2016. ISBN 9788547208325 (Minha biblioteca)
BARSANO, Paulo, R. e Rildo Pereira Barbosa. Gestdo Ambiental. Editora Saraiva, 2017. ISBN
9788536521596 (Minha biblioteca)

TACHIZAWA, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negodcios
focadas na realidade brasileira.8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015. (Minha biblioteca)

ARAUJO, José Rubens Morato/Ayala Leite Patryck D. Dano Ambiental. 8th edicdo. Grupo GEN, 2019.
ISBN 9788530988531 (Minha biblioteca)



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595025219/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595024380/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521212690/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786558110163/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786553624269/

W FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

6° SEMESTRE
CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Tecnologia e Inovagéo
Carga horéria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 6

Ementa

Tecnologia e Inovagdo. Fatores condicionantes e seus impactos para a sociedade; Estrutura
organizacional de empresas inovadoras; Aspectos legais da inovagdo e apropriagdo de seus
resultados; A Gestao da inovacgao tecnolégica; As perspectivas para a gestdo da tecnologia e inovagéo
e a Sistematizagio do processo de inovagao. Propriedade intelectual. Patentes. Startups e tecnologia
Bibliografia basica

SILVEIRA, Newton. PROPRIEDADE INTELECTUAL: PROPRIEDADE INDUSTRIAL, DIREITO DE AUTOR,
SOFTWARE, CULTIVARES, NOME EMPRESARIAL, TiTULO DE ESTABELECIMENTO, ABUSO DE
PATENTES 6a ed. Manole, 2019. ISBN 9788520457535.(Minha Biblioteca)

MATTOS, J.R; GUIMARAES, L.S. Gestdfo da Tecnologia e Inovagdo. Grupo GEN, 2013. ISBN
9788502178960.(Minha Biblioteca)

BESSANT, Jhon; TIDD, Joe. INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO. Grupo A, 2019. ISBN Grupo GEN, 2013.
ISBN 9788582605189.(Minha Biblioteca)

BRUNO-FARIA, M. de F.; VARGAS, E.R. de; MARTINEZ, A. M. CRIATIVIDADE E INOVAGAO NAS
ORGANIZAGOES : DESAFIOS PARA A COMPETITIVIDADE. Grupo GEN, 2013. ISBN 9788522480937.(Minha
Biblioteca)

Bibliografia complementar

FASCIONI,Ligia. ATITUDE PRO-INOVAGAO. Alta Books, 2021. ISBN 9786555200485.(Minha
Biblioteca)

AKABANE, Getulio K. INOVAGAO, TECNOLOGIA E SUSTENTABILIDADE - histérico, conceitos e
aplicactes. Blucher, 2017. ISBN 9788580392821.(Minha Biblioteca)

TAJRA, Sanmya; RIBEIRO, Joana. INOVAGCAO NA PRATICA. 5% ed. Alta Books. 2020. ISBN

9786555201574
CURSO DEADMINI§TRAC}AO
EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Logistica
Carga horaria: 60h
FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 6
Ementa

Conceituacdo da cadeia de suprimentos (supplychain). Globalizagdo e competitividade logistica.
Planejamento da cadeia de suprimentos. Nivel de Servico Logistico. Localiza¢gdes Logisticas.
Integracédo Logistica e Sistemas de Informagao. Custos Logisticos. Distribuicdo Fisica: Transportes,
armazenagem e manuseio de materiais, Estoques Logistica Reversa. Indicadores Logisticos. Plano
Estratégico de Logistica.

Bibliografia basica

SILVA, Barbara Alyne E.; STETTINER, Caio F.; CAXITO, Fabiano de A. Logistica - um enfoque
pratico - 3ED. 3. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2019. E-book. p.Capa. ISBN 9788571440043.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571440043/

NOGUEIRA, Amarildo de S. Logistica Empresarial, 2° edi¢do. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. E-
book. p.i. ISBN 9788597015553. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597015553/

DIAS, Marco A. Introdugao a Logistica - Fundamentos, Praticas e Integragao. Rio de Janeiro: Atlas,
2016. E-book. p.i. ISBN 9788597009927 . Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597009927/.

Bibliografia complementar



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571440043/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597015553/
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LUZ, Charlene B S.; BOOSTEL, Isis. Logistica reversa. Porto Alegre: SAGAH, 2019. E-book. p.Capa.
ISBN 9788595027022. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595027022/
ALVARENGA, Antonio C. Logistica aplicada 3 ? ed.. 3. ed. Sdo Paulo: Editora Blucher, 2000. E-
book. p.1. ISBN 9788521217275. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521217275/.
PIRES, Marcelo R S.; SILVEIRA, Rodrigo M. Logistica e gestao da cadeia de suprimentos. Porto
Alegre: SAGAH, 2016. E-book. p.Capa. ISBN 9788569726951. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788569726951/.

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Pesquisa Operacional
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 6

Ementa

Introducdo a Pesquisa Operacional: Origem da Pesquisa Operacional e suas principais aplica¢des,
Caracteristicas gerais de um problema de programacao linear, Estrutura algébrica de um problema de
programagcao linear (PL), Problemas tipicos de PL, Solugao grafica de um PL, Método simplex — caso
de maximizagdo, Solugdo algébrica de um PL, O algoritmo simplex: caso de maximizagao,
Interpretagdo econémica do método simplex; Dualidade : O modelo dual de um PL, Analogia entre as
solugdes primal e dual, |

Bibliografia basica

VIRGILLITO, Salvatore B. Pesquisa operacional. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2017. E-book. p.CAPA. ISBN
9788547221188. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547221188/
RODRIGUES, Rodrigo. Pesquisa operacional. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-book. p.1. ISBN 9788595020054.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595020054/

HILLIER, Frederick S.; LIEBERMAN, Gerald J. Introdugéo a pesquisa operacional. 9. ed. Porto Alegre: AMGH,
2013. E-book. p.1. ISBN 9788580551198. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580551198/.

FAVERO, Luiz P. Pesquisa Operacional para Cursos de Administragdo. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2012. E-
book. p.lIl. ISBN 9788595156753. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595156753/

Bibliografia complementar

LOESCH, Claudio; HEIIN, Neslon. Pesquisa Operacional - fundamentos e modelos. Rio de Janeiro: Saraiva,
2012. E-book. p.[Inserir numero da pagina]. ISBN 9788502088924. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502088924/

MOREIRA, Daniel A. Pesquisa Operacional: Curso Introdutério. 2. ed. Porto Alegre: +A Educagéo - Cengage
Learning Brasil, 2018. E-book. p.Capa. ISBN 9788522128068. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522128068/
LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na tomada de decisdes, 52 edigdo. Rio de Janeiro: LTC,
2016. E-book. p.i. ISBN 9788521630494. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521630494/.

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
FABASB Disciplina: Marketing e Desenvolvimento do
Produto
FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Carga horaria: 60h

Semestre: 6
Ementa

Marketing: Conceitos e Definicbes. Papel de Marketing nas organiza¢cdes e na sociedade.
Planejamento e desenvolvimento das estratégias de marketing. Anédlise dos mercados consumidores
e organizacionais. Estilos de vida e comportamento de compra. Segmentagdo de mercado e
Posicionamento. Planejamento e desenvolvimento do composto de Marketing - produto, preco,
distribuicdo__e _comunicacao. integrada,.de. . Marketingw.Papel . do.,consumonas,sociedades
contemporaneas.

Decisdes sobre Produto: Classificagdes, CVP, Marca, Embalagem. DecisGes sobre Prego: Objetivos,
Formas de Determinacéo e Gestédo de Precgos, Estratégias e Politicas de Precgos. Decisbes sobre
Promocgao: Tipos de Propaganda, Composto Promocional. Decisoes sobre Distribuicao Fisica:
Funcodes e Tipos de Canais, Uso de Intermediarios, Varejo, Atacado, Fungbes da Logistica.


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595027022/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521217275/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547221188/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595020054/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502088924/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522128068/
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Bibliografia basica

LAS CASAS, A.L. ADMINISTRAGAO DE MARKETING. 2%d. Grupo Gen, 2019. ISBN
9788597020151.(Minha Biblioteca)

LAS CASAS, A.L. MARKETING - Conceitos, Exercicios, Casos. 9%ed. Grupo Gen, 2017. ISBN
9788597013924.(Minha Biblioteca)

CROCCO, Luciano; STREHLAU, Vivian lara; ROCHA, Thelma; et al. MARKETING APLICADO. v.3,
3%ed, Grupo Gen, 2012. ISBN 9788502207585. (Minha Biblioteca)

HAWKINS, Del. COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR. Grupo Gen. 2018. ISBN 9788595152373.
(Minha Biblioteca)

Bibliografia complementar

YASUDA, Aurora; OLIVEIRA, D.M.T. PESQUISA DE MARKETING: Guia para a pratica de pesquisa
de mercado. Grupo A, 2016. ISBN 9788522126248.(Minha Biblioteca)

KOTLER, Philip. MARKETING PARA O SECULO XXI. Alta Books. 2021. ISBN 9786555202458.
(Minha Biblioteca)

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Negocios Internacionais
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 6

Ementa

Internacionalizagdo de negécios e da empresa. Ambiente internacional de negécios. Organismos
internacionais. Teorias de Internacionalizagdo. Processo de internacionalizagdo de empresas. Tipos
de Organizagdes no contexto internacional. Evolugdo do comércio internacional brasileiro e mundial.
Oportunidades no comércio internacionais. O composto de marketing em negécios internacionais. A
operacionalizagao de transagdes comerciais internacionais. Siscomex no comércio exterior. Normas
e técnicas de exportagao e importacdo. Operacionalizagdo cambial. International Business Plan.
Bibliografia basica

NYEGRAY, Jodo A. Negécios Internacionais. Sdo Paulo: Editora Contexto, [Inserir ano de
publicagéo]. E-book. p.1. ISBN 9786555411980. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/97865554 11980

GUEDES, Ana L. Negécios internacionais (Colegdo debates em administragao). Porto Alegre: +A
Educacdo - Cengage Learning Brasil, 2024. E-book. p.1. ISBN 9786555582086. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555582086

SOENDERGAARD, Ana Flavia Barros-Platiau, N. Organizagdes e instituigdes internacionais. Sao
Paulo: Editora  Contexto, 2021. E-book. p.1. ISBN  9786555416244. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/97865554 16244/

Bibliografia complementar

GUIMARAES, Feliciano de S. Teoria das relagdes internacionais. Sdo Paulo: Editora Contexto,
2021. E-book. p.1. ISBN 9786555411430. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555411430/

TERRA, Cristina. Finangas Internacionais - Macroeconomia Aberta. Rio de Janeiro: GEN
Atlas, 2013. E-book. p.Capa. ISBN 9788595152502. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595152502/

7° SEMESTRE
CURSO DEADMINI§TRAGAO
EMENTA E REFERENCIAS


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555411980
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555582086
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555411430/
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Disciplina: Administracdo Estrategica

Carga horéria: 60h
Semestre: 7

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

Ementa

As escolas de estratégia. Cenarios estratégicos: métodos de desenvolvimento de cenarios. Analise
estratégica: externa e de clientes. Andlise da Concorréncia. Andlise de Mercado. Planejamento
Estratégico: a estratégia como ferramenta de gestdo. Estratégia Competitiva. Estratégia para
mercados em declinio. Estratégias globais. Modelos de planejamento estratégico: a analise de swot e
sua aplicabilidade na empresa. Gestao estratégica e o plano tatico. O BSC - Balance Score Card como
ferramenta de controle para a gestdo. Implementacéo da Estratégia.

Bibliografia basica

JR., Arthur AT,; Il, A. J S.; GAMBLE, John E. Administragao estratégica. 15. ed. Porto Alegre: AMGH, 2008. E-
book. p.1. ISBN 9788580550054. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580550054/

GAMBLE, John E.; JR., Arthur A T. Fundamentos da administragdo estratégica. 2. ed. Porto Alegre: AMGH,
2013. E-book. p.i. ISBN 9788580550894. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580550894

ABDALA, Marcio M. Administragao Estratégica. Rio de Janeiro: Atlas, 2019. E-book. p.i. ISBN 9788597021325.
Disponivel em: https://integrada.minhabibliotec HITT, Michael A.; IRELAND, R D.; HOSKISSON, Robert
E. Administragao estratégica: competitividade e globalizagdo: conceitos. 4. ed. Porto Alegre: +A Educacgao -
Cengage Learning Brasil, 2024. E-book. p.1. ISBN 9786555583342. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555583342/a.com.br/reader/books/9788597021325/
Bibliografia complementar

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administragcio Estratégica: Foco no Planejamento
Estratégico. Rio de Janeiro: Atlas, 2010. E-book. p.1. ISBN 9786559772322. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559772322/

Administracao Estratégica de Servigos, 22 edigdo. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. E-book. p.i. ISBN
9788597018578. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597018578

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administragao estratégica na pratica : a
competitividade para administrar o futuro das empresas, 82 edi¢ao. Rio de Janeiro: Atlas, 2013. E-
book. p.Capa. ISBN 9788522475612. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522475612

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Pesquisa de Mercado
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 7

Ementa

Pesquisa em Administracdo Mercadoldgica. Tipos de Pesquisa: Quantitativas e Qualitativas.

Elaboragéo de projeto de pesquisa. Formas de coleta de dados. Amostragem: tamanho e processo.

Elaboragdo de instrumentos de coleta de dados. Aplicagdo da Pesquisa. Analise de dados.

Apresentacdo dos Resultados.

Bibliografia basica

DIAS, Sérgio R.; BUSSAB, Wilton O. Pesquisa de Mercado, 12 edi¢do. Rio de Janeiro: Saraiva,
2012. E-book. p.[Inserir  numero da pagina]. ISBN 9788502135185. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502135185/.

YASUDA, Aurora; OLIVEIRA, Diva Maria Tammaro de. Pesquisa de Marketing: Guia para a pratica
de pesquisa de mercado. Porto Alegre: +A Educacdo - Cengage Learning Brasil, 2016. E-
book. p.Capa. ISBN 9788522126248. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522126248/.

BONHO, Fabiana T. Pesquisa mercadolégica. Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. p.Capa. ISBN
9788595026636. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595026636/.

Bibliografia complementar


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580550054/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559772322/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597018578
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502135185/

BARQUETTE, Stael. PESQUISA DE MARKETING. Rio de Janeiro: Saraiva, 2007. E-book. p.A. ISBN
9788502126794. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502126794/

LAKATOS, Eva M. Técnicas de Pesquisa. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021. E-book. p.1.
ISBN 9788597026610. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597026610/.

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Plano de Negocios
Carga horéria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 7

Ementa

Conceito de Plano de Negocios. Beneficios. Aplicagdes. Estrutura. Sumario executivo. Descrigéo da
empresa e caracteristicas do empreendimento. Fungbes fundamentais do negdcio. Planejamento
estratégico. Analise do mercado e fatores de competitividade. Produtos e servigos.' Estratégicas
competitivas. Marketing. Gestédo e estrutura organizacional. Plano operacional. Plano financeiro de
custeio e de investimentos. Fontes de Financiamento. Elaboracéo do plano de negdcios.
Bibliografia basica

NAKAGAWA, Marcelo. Plano de Negécio: Teoria Geral. Barueri: Manole, 2011. E-book. p.A. ISBN
9788520441916. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520441916/

DORNELAS, José. Plano de Negocios: Exemplos Praticos. 3. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023. E-
book. p.Capa. ISBN 9786559774753. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559774753/.

BIAGIO, Luiz A. Como Elaborar o Plano de Negodcios. Barueri: Manole, 2013. E-book. p.A. ISBN
9788520447338. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520447338/.

SILVA, Ricardo da Silva E.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; LESSA, Bruno de S.; et al. Plano de Negocios
. Porto Alegre: SAGAH, 2020. E-book.p.Capa. ISBN 9786556900704. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556900704

Bibliografia complementar

DORNELAS, José. Plano de negoécios com o modelo Canvas. Sdo Paulo: Empreende, 2020. E-book. p.i. ISBN
9786587052076. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786587052076/
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Empreendedorismo: vocagéao, capacitagao e atuagao direcionadas
para o plano de negoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2014. E-book. p.Capa. ISBN 9788522486748. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522486748/

HASHIMOTO, Marcos; BORGES, Candido. Empreendedorismo - plano de negécios em 40 li¢cées - 2ED. 2. ed.
Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2019. E-book. p.CAPA. ISBN 9788571440494. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571440494/.

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Elaboracdo e Analise de Projetos
Carga horaria: 60h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 7

Ementa

Conceituacao geral de projeto. Gestao da elaboracao e execugéo de projetos. Elementos basicos dos
projetos. O produto do projeto e seu mercado. Estudos técnicos do projeto. Importancia do projeto.
Aspectos administrativos e legais, econdmicos, técnicos e financeiros. Critérios de analise de
viabilidade econémica de um projeto. Elaboragéo e analise de projetos de viabilidade.

Bibliografia basica

Credenciado pelo MEC Portaria 784/2018 - CNPJ: 34.584.273/0001-42
Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim, Rua R. Visconde do Rio Branco, 42 - Centro, Sr. do

Bonfim - BA, 48970-000 Contato: (74) 98124-5656/ E-mail: info@fabasb.com.br



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502126794/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520441916/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559774753/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520447338/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786587052076/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522486748/
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MENEZES, Luis César de M. Gestao de Projetos, 4° edicdo. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. E-book. p.i.
ISBN 9788597016321. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597016321/

GIDO, Jack; CLEMENTS, Jim; BAKER, Rose. Gestao de projetos. 3. ed. Porto Alegre: +A Educacgao
- Cengage Learning Brasil, 2024. E-book.p.1. ISBN 9786555583427. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555583427/.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.; VERONEZE, Fernando. Gestdo de Projetos: Preditiva, Agil e
Estratégica. 6. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2022. E-book. p.Capa. ISBN 9786559771721. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771721/

Bibliografia complementar

CAVALCANTI, Francisco Rodrigo P.; SILVEIRA, Jarbas A N. Fundamentos de Gestao de Projetos.
Rio de Janeiro: Atlas, 2016. E-book. p.[Inserir nUmero da pagina]. ISBN 9788597005622. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597005622/

MOLINARI, Leonardo da Matta R. Gestao de Projetos - Teoria, Técnicas e Praticas. Rio de Janeiro:
Erica, 2010. E-book. p.1. ISBN 9788536517827 Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536517827/

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: TCC | — Pré- Projeto
Carga horaria: 40h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 7

Ementa

Desenvolvimento do TCC, com énfase tedrica e/ou tecnoldgica de forma a englobar conhecimentos
adquiridos em diversas disciplinas do CURSO DE ADMINISTRACAO. Ao final do trabalho o aluno
apresentara um artigo cientifico, além da apresentacgdo final a uma banca examinadora constituida
por professores/profissionais da area.

Bibliografia basica

ANDRADE, M.M. de. Introduc&o a metodologia do trabalho cientifico. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
ISBN 9788522478392. (Minha biblioteca)

ALEXANDRE, A. F. Metodologia cientifica: principios e fundamentos. Sao Paulo: Blucher, 2021. ISBN
9786555062236 (Minha biblioteca)

MARCONI, M.A. LAKATOS, E.M.; Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos basicos,
pesquisa bibliografica, projetos e relatério, publicagdes e trabalhos cientificos. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
ISBN 9788597026559 (Minha biblioteca)

Bibliografia complementar

LAKATOS, E.M.; MARCONI, M.A. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2021. ISBN 9788597026580. (Minha biblioteca)
ESTRELA, Carlos. Metodologia Cientifica. Porto Alegre: Artmed, 2017. ISBN 978853670274 (minha
biblioteca)
LOZADA, G; NUNES, K.S. Metodologia Cientifica. Porto Alegre: SAGAH, 2019. ISBN
9788595029576. (Minha biblioteca)
MEDEIROS, J.B; TOMASI, C. Redagao Técnica: elaboracao de relatdrios técnico-cientificos e técnicas
de normalizagao textual: teses, dissertagées, monografias, relatérios técnicos. Grupo GEN, 2010. ISBN
9788522471461. (Minha biblioteca)
MEDEIROS, J.B. Redacgao cientifica. A pratica de fichamento, resumo, resenha. 12. ed. Sao Paulo:
Atlas,
2014. ISBN 9788597020328. (Minha biblioteca)

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Estagio Supervisionado
Carga horaria: 240h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 7

Ementa


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597016321/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597005622/
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Proporciona uma vivéncia da pratica dos conhecimentos adquiridos no decorrer do curso, bem como
adaptacao do profissional de administragédo as reais necessidades do mercado de trabalho oferecido
pelas organizagbes. A realizagdo do Estagio Curricular Supervisionado obedecera ao regulamento
aprovado pelo Colegiado do curso e regulamentado pelos 6rgaos superiores da Faculdade.
Bibliografia basica

Nao se aplica
Bibliografia complementar

Nao se aplica

8° SEMESTRE
CURSO DEADMINI§TRA(}A0
EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Gestédo Publica
FABASB Carga horaria: 60h
FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 8
Ementa

O estado, governo e sociedade. Evolugdo da administragdo publica brasileira: patrimonialismo,
burocracia e gerencialismo. O Administrador e a Administragédo Publica. Estado, Governo e Politicas
Publicas. Governabilidade, governanca e descentralizagdo do poder. Estrutura e fungdo da
administragdo publica. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administragdo publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizagdo. Representagao e participagao: politicas publicas
de inclusdo social, politicas de cotas étnico-raciais na administragdo publica e a participagdo de
minorias étnico-raciais no servigo publico. Accountability e Responsiveness: as relagdes entre
demandas, politicas, agdo governamental, sustentabilidade socioambiental e controles de resultados.
Experiéncias: locais, nacionais e internacionais. Acesso a informagao, sistemas informagdo ao
cidaddo (via internet) e controle social

Bibliografia basica

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.; NOHARA, Irene P. Gestao Publica. Rio de Janeiro: Atlas, 2017. E-book. p.i. ISBN
9788597013825. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013825/.

DIAS, Reinaldo. Gestdao Publica - Aspectos Atuais e Perspectivas para Atualizagcido. Rio de Janeiro: Atlas,
2017. E-book. p.l. ISBN 9788597013382. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013382/.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestdo Publica Contemporanea. 6. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2020. E-
book. p.i. ISBN 9788597024753. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597024753/.

Bibliografia complementar

DUTRA, Joel S. Gestdo de Pessoas em Empresas e Organizagées Publica. Rio de Janeiro: Atlas, 2019. E-
book. p.i. ISBN 9788597020793. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597020793/.

KANAANE, Roberto; FILHO, Alécio F.; FERREIRA, Maria das G. Gestao publica: planejamento, processos,
sistemas de informagédo e pessoas. Rio de Janeiro: Atlas, 2012. E-book. p.Capa. ISBN 9788522475131.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522475131

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Etica Profissional
Carga horaria: 40h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 8

Ementa


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597024753/
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Conceituacdo de ética profissional. Fundamentos éticos, morais e culturais do comportamento
humano. Panorama das relagdes humanas na sociedade. Etica geral: origem da ética como saber
organizado. Valores e normas. Etica, moral e sociedade. Etica profissional: a divisdo dos saberes e
as normas das profissdes. A Etica Profissional: o poder e a liberdade. Nocdes sobre profissao,
vocacao, trabalho, leis que regulam o exercicio legal da profissdo do Administrador. Conduta
profissional. Orientacdo ética do profissional. Etica na Administragdo (ética, moral, valores e
qualidade).

Bibliografia basica

SANTOS, Ana P M.; DIONIZIO, Mayara; LOZADA, Cristiano R.; et al. Legislagao e ética profissional.
Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. p.Capa. ISBN 9788595029019. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595029019

BARSANO, Paulo R.Etica Profissional. Rio de Janeiro: Erica, 2014. E-book. p.1. ISBN
9788536514147 . Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536514147/

SA, Anténio Lopes de. Etica Profissional. 10. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2019. E-book. p.i. ISBN
9788597021653. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597021653/

Cédigo de ética dos profissionais de Administragdao / Conselho Federal e Regionais de
Administracdo. — Brasilia: Sistema CFA/CRAs, 2018. 14 p Disponivel em: https://cfa.org.br/wp-
content/uploads/2022/10/ETICA-RN-18537.pdf

Bibliografia complementar

CRISOSTOMO, Alessandro L.; VARANI, Gisele; PEREIRA, Priscila S.; et al. Etica. Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-
book. p.Capa. ISBN 9788595024557 Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595024557/.
SOUZA, Marcia Cristina Gongalves de. Conduta Etica Sustentabilidade. Rio de Janeiro: Editora Alta Books,
2018. E-book. p.i. ISBN 9786555200751. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555200751/.
FURROW, Dwight. Etica. Porto Alegre: ArtMed, 2007. E-book. p.Capat. ISBN 9788536309637. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536309637/.

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
FABASB Disciplina: Historia de Povo Indigenas e
Afrodescendentes
FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Carga horaria: 80h
Semestre: 8

Ementa

Estudo da histéria do negro no Brasil. As relagdes étnico-raciais, politicas e praticas culturais. As
desigualdades raciais e a educacéo no Brasil. A Lei 10639/03 e as ac¢des afirmativas.

Bibliografia basica

BOCK, A. M. B.; TEIXEIRA, M. de L. T.; FURTADO, Odair. Relagdes sociais e a vida coletiva: aspectos
psicoldgicos e desafios étnico-raciais. Sdo Paulo: Expressa, 2021.(minha biblioteca)

REZENDE, Claudia B. e MAGGIE, Yvonne(org). Raga como retérica: a construgao da diferenga. Rio
de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2002.

GOMES, Nilma Lino. Um olhar além das fronteiras - educagéo e relagdes raciais. Sado Paulo: Auténtica,
2007.(minha biblioteca)

Bibliografia complementar

BRASIL. MEC. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo das Rela¢des Etnico- Raciais e para
o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, Brasilia, SEPPIR/SECAD/INEP, junho de
2005.

LAFER, Celso. A internacionalizagao dos direitos humanos: Constituicdo, racismo e relagbes
internacionais. Sdo Paulo: Manole, 2005.(minha biblioteca)

CORREA, Laura Guimaraes. Vozes Negras em Comunicagéo Midia, racismos, resisténcias. Sao Paulo:
Auténtica, 2019.(minha biblioteca)

LIMA, Marcus Eugénio Oliveira. Psicologia Social do Preconceito e do Racismo S&o Paulo: Blucher,
2020.(minha biblioteca)


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595029019
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536514147/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597021653/
https://cfa.org.br/wp-content/uploads/2022/10/ETICA-RN-18537.pdf
https://cfa.org.br/wp-content/uploads/2022/10/ETICA-RN-18537.pdf
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595024557/
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CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Gestado de Micro e Pequenas Empresas
Carga horaria: 40h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 8

Ementa

O empreendedorismo A atividade empreendedora e as micro e pequenas empresas. Natureza da
pequena empresa: caracteristicas da pequena empresa (aspectos administrativos, tarefas, estruturas,
recursos humanos, ambiente interno e externo e tecnologia). « Aspectos sociais das pequenas
empresas. * Processo de constituicdo de empresas. ¢ Aspectos legais, organizacionais, gerenciais,
operacionais e de mercado. * Orgdos fomentadores da pequena empresa. Empresas Familiares

Bibliografia basica
SOUSA, Almir Ferreira de; NETO, Adelino de B. Manual pratico de gestao para pequenas e médias empresas.

Barueri: Manole, 2018. E-book. p.A. ISBN 9788520455357 Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520455357/.

FARAH, Osvaldo E.; CAVALCANTI, Marly; MARCONDES, Luciana P. Empreendedorismo estratégico: criagao
e gestao de pequenas empresas. 2. ed. Porto Alegre: +A Educacdo - Cengage Learning Brasil, 2024. E-
book. p.1. ISBN 9786555582437. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555582437/.

LONGENECKER, Justin G.; PETTY, J W.; PALICH, Leslie E.; HOY, Frank. Administracdo de pequenas
empresas — Tradugado da 18 edigao norte-americana. 2. ed. Porto Alegre: +A Educacéo - Cengage Learning
Brasil, 2018. E-book. p.Capa. ISBN 9788522126965. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522126965/.

Bibliografia complementar

BIAGIO, Luiz A.; BATOCCHIO, Antonio. Plano de negdcios: estratégia para micro e pequenas empresas 3a
ed.. 3. ed. Barueri Manole, 2018.E-book.p.Cover. ISBN 9786555760897. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555760897/
LEMES, Antonio. Administrando Micro e Pequenas Empresas - Empreendedorismo e Gestdo. 2. ed. Rio de
Janeiro: GEN Atlas, 2019. E-book. p.i. ISBN 9788595150393. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595150393/
FABRETTI, Laudio C.; FABRETTI, Denise; FABRETTI, Dilene R. As Micro e Pequenas Empresas e o Simples
Nacional. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. E-book.p.i. ISBN 9788597019360. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597019360/.

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS

Disciplina: TCC 2 - Projeto

Carga horaria: 60h
FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 8

Ementa

Conclusdo do TCC, com énfase tedrica e/ou tecnolégica de forma a englobar conhecimentos
adquiridos

em diversas disciplinas do curso de Administragdo. A orientagdo devera ser feita por professor da
FABASB. Ao final do trabalho o aluno apresentara um artigo cientifico, além da apresentagao final a
uma banca

examinadora constituida por professores/profissionais da area.

Bibliografia basica

ANDRADE, M.M. de. Introduc&o a metodologia do trabalho cientifico. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
ISBN 9788522478392. (Minha biblioteca)

ALEXANDRE, A. F. Metodologia cientifica: principios e fundamentos. Sao Paulo: Blucher, 2021. ISBN
9786555062236 (Minha biblioteca)

MARCONI, M.A. LAKATOS, E.M.; Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos bésicos,
pesquisa bibliografica, projetos e relatério, publicacdes e trabalhos cientificos. Sado Paulo: Atlas, 2021,
ISBN 9788597026559 (Minha-biblioteca)

Bibliografia complementar


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520455357/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555582437/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555760897/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595150393/

LAKATOS, E.M.; MARCONI, M.A. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2021. ISBN 9788597026580. (Minha biblioteca)
ESTRELA, Carlos. Metodologia Cientifica. Porto Alegre: Artmed, 2017. ISBN 978853670274 (minha
biblioteca)
LOZADA, G; NUNES, K.S. Metodologia Cientifica. Porto Alegre: SAGAH, 2019. ISBN
9788595029576. (Minha biblioteca)
MEDEIROQOS, J.B; TOMASI, C. Redagao Técnica: elaboragao de relatoérios técnico-cientificos e técnicas
de normalizacao textual: teses, dissertagées, monografias, relatérios técnicos. Grupo GEN, 2010. ISBN
9788522471461. (Minha biblioteca)
MEDEIROS, J.B. Redacao cientifica. A pratica de fichamento, resumo, resenha. 12. ed. Sao Paulo:
Atlas,
2014. ISBN 9788597020328. (Minha biblioteca)

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
Disciplina: Gestdo de Marcas
Carga horaria: 40h

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 8
OPTATIVA

Ementa

Branding. Conceitos e fundamentos da gestdo de marcas. Gerenciamento estratégico de marcas.
Identidade de marca. Brand equity. Posicionamento estratégico e marcas corporativas. Comunicagéo
e Construgédo de marcas. Relagdes Publicas e Branding.

Bibliografia basica

MELO, Bruna; MICHEL, Margareth O.; ANDRETTI, Rafael D.; et al. Gestao de marcas. Porto Alegre:
SAGAH, 2018. E-book. p.Capa. ISBN 9788595028388. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595028388/.

ROCHA, Marcos Donizete A.; OLIVEIRA, Sérgio Luis Ignacio de. Gestao estratégica de marcas
(Colegao Marketing em Tempos Modernos). Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2017. E-book. p.[Inserir
namero da paginal. ISBN 9788547218164. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547218164/.

SERRALVO, Francisco A. Gestao de Marcas no Contexto Brasileiro. Rio de Janeiro: Saraiva,
2012. E-book. p.[Inserir  nimero da pagina]. ISBN 9788502111844. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502111844/.

Bibliografia complementar

WHEELER, Alina. Design de identidade da marca: guia essencial para toda a equipe de gestdo de marcas.
5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019. E-book.p.Capa. ISBN 9788582605141. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582605141/.

HILLER, Marcos. Branding: a arte de construir marcas, 1? edigdo. Sdo Paulo: Trevisan Editora, 2012. E-
book. p.1. ISBN 9788599519400. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788599519400/.

SCHWERINER, Mario R. Brandscendéncia - O Espirito das Marcas. Rio de Janeiro: Saraiva, 2012. E-book. p.l.
ISBN 9788502108523. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502108523/

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
FABASB Disciplina: Gestdo de Negocios Familiar
Carga horaria: 40h
FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 8
OPTATIVA

Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim, Rua R. Visconde do Rio Branco, 42 - Centro, Sr. do

Bonfim - BA, 48970-000 Contato: (74) 98124-5656/ E-mail: info@fabasb.com.br



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595028388/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502111844/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582605141/
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Caracterizagdao da empresa familiar. A natureza do crescimento e do envelhecimento nas
organizagbes. A questao sucessoéria na empresa familiar. Como se processa a profissionalizagédo na
empresa familiar. O desenvolvimento do poder e da politica na organizagéo familiar 6. A influéncia do
tamanho no desempenho das organizagbes familiares. Os aspectos relacionais envolvendo os
membros da familia que trabalham juntos; Os processos de profissionalizagdo e do planejamento
sucessorio nas empresas familiares; Governanga Corporativas nas Empresas Familiares e a
Formacgao de Conselhos de Familia, de Acionistas e de Administragéao.

Bibliografia basica

MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda C. Empresas Familiares - 22 Edigao 2014. Rio de Janeiro:
Atlas, 2014. E-book. p.Capa. ISBN 9788522487080. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522487080/

SEABRA, Augusto M.; SANTOS, Nadia dos; TAJRA, Sanmya F. Empresas Familiares. Rio de Janeiro:
Editora Alta Books, 2021. E-book. p.1. ISBN 9786555201697 . Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555201697/.

BARON, Josh; LACHENAUER, Rob. Harvard Business Review manual de empresas familiares:
como construir e manter uma empresa bem-sucedida e duradoura. Rio de Janeiro: Editora Alta
Books, 2024. E-book. p.i. ISBN 9788550820941. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550820941/

Bibliografia complementar

MOURA, Mariana. Supergovernanga, um olhar ampliado sobre os desafios das empresas familiares. S&o
Paulo: Trevisan Editora, 2020. E-book. p.1. ISBN 9788595450530. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595450530/.

PRADO, Roberta N. Manual pratico e teérico da empresa familiar: organizagao patrimonial, planejamento
sucessorio, governanga familiar e corporativa e estratégias societarias e sucessérias (governanga
juridica). Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2023. E-book. p.IV. ISBN 9786555598759. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555598759/.

LUIZ, Olivo, Ana Maria , B. Amor e alma nos negécios: o segredo das empresas felizes, prosperas &
lucrativas. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2024. E-book. p.1. ISBN 9788550822853. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550822853/

CURSO DEADMINISTRAGAO

EMENTA E REFERENCIAS
FABASB Disciplina: Libras

Carga horaria: 40h
FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM Semestre: 8

OPTATIVA

Ementa

Aspectos da Lingua de Sinais e sua importancia: cultura e histéria. Identidade surda. Introdugéo aos
aspectos linguisticos na Lingua Brasileira de sinais: fonologia, morfologia, sintaxe. Nogdes basicas de
escrita de sinais.

Abordagens educacionais para educacéo de surdos: oralismo, comunicacao total e bilinguismo.
Bibliografia basica

SILVA, Ronice Miiller de Quadros, Rodrigo Nogueira Machado, Jair Barbosa da. Introducao ao estudo
da Libras. Sao Paulo: Editora Contexto, 2025. E-book. p.capa. ISBN 9786555416367. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555416367/.

MORAIS, Carlos E L.; PLINSKI, Rejane R K.; MARTINS, Gabriel P. T C.; et al. Libras. 2. ed. Porto
Alegre: SAGAH, 2019. E-book. p.Capa. ISBN 9788595027305. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595027305/.

BEGROW, Cecilia Moura, Desirée De V. Libras e surdos: politicas, linguagem e inclusédo. Sao
Paulo: Editora  Contexto, 2024. E-book. p.1. ISBN  9786555413953. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/97865554 13953/

Bibliografia complementar

QUADROS, Ronice M.; KARNOPP, Lodenir B. Lingua de sinais brasileira. Porto Alegre: ArtMed, 2003. E-
book. p.1. ISBN 9788536311746. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblicteca.com.bf/reader/books/9788536 3117461

CORREA, Ygor; CRUZ, Carina R. Lingua brasileira de sinais e tecnologias digitais. Porto Alegre: Penso,
2019. E-book. p.i. ISBN 9788584291687 Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584291687/.

QUADROS, Ronice M.; CRUZ, Carina R. Lingua de sinais: instrumentos de avaliagdo. Porto Alegre: ArtMed,



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522487080/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555201697/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595450530/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550822853/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555416367/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595027305/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536311746/
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2009. E-book. p.1. ISBN 9788536325200. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536325200/

ANEXO II - REGULAMENTO DE ESTAGIO
REGULAMENTO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

TITULO | - DO ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO E SUAS FINALIDADES

Art. 1° - O Estagio Supervisionado Obrigatorio, previsto na Lei n°® 11.788 de 25/09/2008 e na
Resolugao CNE/CEB n°1 de 21/01/2004, obedecera as presentes normas.

Art. 2° - O Estagio Supervisionado é considerado atividade curricular obrigatéria e se destina a
propiciar ao aluno a complementagao do processo de ensino e de aprendizagem, em termos de
experiéncias praticas, visando:

| — Proporcionar a reflexao e a aplicagao dos conhecimentos teéricos construidos durante a vida
académica;

Il — Proporcionar o aprimoramento das praticas e métodos do curso, adaptando-os as exigéncias
do mercado de trabalho e aos avangos da modernizagao tecnologica;

[l — desenvolver e aperfeicoar habilidades e competéncias indispensaveis ao desempenho
profissional.

Art. 3° - O Estagio Obrigatério é formado por um conjunto de componentes curriculares
obrigatorios.

TITULO Il - DO LOCAL DE REALIZAGAO E SUPERVISAO

Art. 4° - O estagio Supervisionado Obrigatério sera realizado em empresas, instituicdes publicas
ou privadas e do terceiro setor, devidamente conveniadas com a RGS/FABASB, que apresentem
condicbes de proporcionar experiéncia pratica na area de formacédo do aluno, respeitando o
Artigo 2° deste Regulamento.

Art. 5° - A supervisdo dos estagios obrigatorios devera ter acompanhamento efetivo pelo
professor supervisor da instituicdo de ensino, e dar-se-a pela modalidade indireta, e pelo
profissional supervisor da parte concedente, comprovado por vistos de ambos nos relatérios
periddicos referidos no inciso IV do caput do art. 70 da lei supracitada e por men¢ao de aprovagao
final.

TITULO Iil - DA DURAGAO E DA JORNADA DIARIA DE ESTAGIO SUPERVISIONADO
OBRIGATORIO
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Art. 6° - A duragao do Estagio Supervisionado Obrigatorio é de acordo com o plano do curso.

Art. 7° - A jornada diaria de Estagio Supervisionado Obrigatério devera ser compativel com o
horario escolar do aluno, ndo excedendo a carga horaria prevista na legislagdo vigente,
observando-se os seguintes limites:

| - 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, no caso de estudantes do ensino superior,
da educacéo profissional de nivel médio e do ensino médio regular.

Paragrafo Unico - A duracdo do estagio, na mesma parte concedente, ndo podera exceder 2
(dois) anos, exceto quando se tratar de estagiario portador de deficiéncia.

TITULO IV - DA BOLSA E DO SEGURO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO

Art. 8 — A entidade concedente podera oferecer ao estagiario auxilio na forma de bolsa ou de
qualquer outra modalidade de contraprestagao de servigo que venha ser acordada.

Art. 9 — A RGS EMPREENDIMENTOS EDUCACIONAIS/FABASB providenciara seguro de
acidentes pessoais para o estagiario.

TITULO V - DAS ATRIBUIGOES DOS ENVOLVIDOS NO PROCESSO DO ESTAGIO
SUPERVISIONADO OBRIGATORIO

CAPITULO | - DO COORDENADOR DO CURSO
Art. 10 — Ao coordenador do curso incube:
| - Supervisionar o desenvolvimento das atividades do Estagio Supervisionado Obrigatorio;
Il - Garantir o cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo projeto pedagdgico do curso;
lIl - Designar os professores orientadores de estagio, conforme critérios definidos pela instituicao;

IV - Acompanhar e avaliar os relatorios de estagio, assegurando a sua conformidade com a
legislag&o vigente;

V - Promover reunides com os orientadores e supervisores de estagio, visando a melhoria
continua do processo;

VI - Manter a coordenacado de estagio atualizada quanto a mudangas na legislacdo ou nas
diretrizes institucionais;

VIl - Representar o curso nas relagdes institucionais com os campos de estagio.
CAPITULO Il - DO PROFESSOR ORIENTADOR
Art. 11 — Ao Professor Orientador de Estagio incumbe:

|. Avaliar as instalacdes da parte concedente do estagio obrigatorio e sua adequacéo a formacao
cultural e profissional do educando.
Il. Propor o campo.de estagio Obrigatorio aos alunos; apos avaliar sua adequagao;
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lll. Receber as propostas de estagio obrigatorio com as respectivas documentagdes
encaminhadas pelos alunos e verificar o correto preenchimento dos documentos;

I\VV. Encaminhar ap6s analise ao coordenador do curso para ciéncia e assinatura;

V. Realizar contatos com os campos de estagios através de visitas aos locais e contatos
telefdbnicos conforme as necessidades;

V1. Determinar as datas de entrega das fichas de avaliagédo, procedendo a analise das mesmas
e emitindo as notas, respeitando os prazos previstos no calendario escolar.

CAPITULO Il - DO SUPERVISOR DE CAMPO
Art. 12 — Ao supervisor de campo incumbe:

|. Ter conhecimento do plano de estagio assina-lo e colaborar para o total alcance dos objetivos
propostos, viabilizando a execugéo das atividades previstas;

II. Disponibilizar horarios para orientacéo e avaliagdo do aluno estagiario, bem como para os
contatos com o professor da componente curricular;

lll. Realizar o preenchimento das fichas de avaliacdo conforme orientagdo do professor
supervisor e respeitando os prazos determinados.

CAPITULO IV - DO ALUNO ESTAGIARIO
Art. 13 — Ao aluno estagiario incumbe:

| — Firmar o “TERMO DE COMPROMISSO” com a entidade concedente, com interveniéncia da
RGS/FABASB;

lI- Realizar todas as atividades previstas no plano de estagio de acordo com as normas técnicas
e primando pelos principios éticos;

[l — Respeitar as Clausulas do “TERMO DE COMPROMISSO”;

IV — Apresentar ao Professor Orientador do Estagio as fichas que compdem o processo final de
seu estagio Supervisionado, cumprida a carga horaria prevista;

V — Participar de todas as etapas de avaliagao do Estagio Supervisionado;
TITULO VI - DO DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

CAPITULO | - DO TERMO DE COMPROMISSO

Art. 14 — O Estagio Supervisionado sera precedido da celebragdo do “TERMO DE
COMPROMISSO” entre o aluno e a entidade concedente, com interveniéncia da RGS/FABASB,
o qual prevera as condi¢des de sua realizagao e sua duragéo.

CAPITULO Il - DO PLANO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO

Art. 15 — Nos Estagios Obrigatorios, o plano de estagio e elaborado pelo professor supervisor e
deve ser referendado pelo estagiario, pela unidade concedente, pela coordenagéo do curso e
pela Unidade Orientadora de Estagio, sendo assinado pelas quatro partes.
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CAPITULO il - DA AVALIAGAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO

Art. 16 — Para avaliagao dos Estagios Obrigatérios serdo realizadas avaliagdes processuais
referentes aos procedimentos técnicos previstos para cada componente curricular de estagio e
uma avaliagdo comportamental ao final de cada etapa, utilizando fichas elaboradas pelo
colegiado de curso, tendo-se sempre presente as normas vigentes na instituigdo. A aprovagao
esta condicionada as seguintes condigdes:

| - Alcangar o minimo de frequéncia igual a setenta e cinco por cento (75%) nas atividades da
componente curricular;

Il - Obter, a média minima no conjunto de tarefas realizadas.

Paragrafo Unico — No componente curricular de estagios ndo cabe periodo de recuperacio,
nem provas finais.

Art. 17 — Na avaliagcédo das atividades desenvolvidas pelo estagiario, serao consideradas:

| — A compatibilidade das atividades desenvolvidas com o curriculo do Curso e com o Plano de
Estagio Supervisionado;

Il — A qualidade e eficacia na realizagao das atividades;
lIl — A capacidade inovadora ou criativa demonstrada através das atividades desenvolvidas;
IV — A capacidade de adaptar-se socialmente ao ambiente.

Art. 18 — O aluno é responsavel por entregar sua Pasta de Estagio Supervisionado ao Professor
Orientador ao final de cada semestre. O professor verificara se a pasta contém todos os
documentos necessarios para a avaliagao e, apds analise, encaminhara o resultado final a
Coordenagéao do Curso e a Secretaria Académica, para que os documentos sejam arquivados
na pasta individual do aluno.

Art. 19 — A inobservancia dos prazos deste Capitulo implicara na realizacdo de novo estagio.

CAPITULO IV - DA FORMA DE INSCRIGAO NO ESTAGIO

Art. 20 - Quando da Matricula Académica, o aluno deve incluir Estagio Supervisionado no rol
das disciplinas a cursar no semestre.

Art. 21 - Os professores orientadores de estagio supervisionado serdo designados apés a
conclusao da matricula académica.

Art. 22 — Apds a matricula, o aluno iniciara a pratica da disciplina sob a supervisdao do seu

Professor Orientador.

CAPITULO.X.--DO.DESLIGAMENTO.DO.ESTAGIARIO

Art. 23 — O desligamento do estagiario da entidade concedente ocorrera, automaticamente, apos
o prazo fixado no TERMO DE"COMPROMISSO.
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Art. 24 — O aluno sera desligado da entidade concedente antes do encerramento do periodo
previsto no TERMO DE COMPROMISSO nos seguintes casos:

| — A pedido do estagiario, mediante comunicagao prévia a entidade concedente;

Il — Por iniciativa da entidade concedente, quando o estagiario deixar de cumprir obrigacéo
prevista no Termo de Compromisso;

[l — Por iniciativa da RGS/FABASB, quando a entidade concedente deixar de cumprir obrigagao
prevista no termo de Convénio ou no Termo de Compromisso;

IV — Por iniciativa da RGS/ FABASB, quando o aluno infringir normas componente curriculares
da Instituicado que levem ao seu desligamento do corpo discente;

V - Em caso de trancamento de matricula ou desligamento do curso pelo aluno, por qualquer
motivo;

VI - Por encerramento do vinculo do aluno com a Instituicdo de Ensino.

CAPITULO XI - DA DISPENSA DO ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO
Art. 25 — Podera ser dispensado do Estagio Supervisionado o aluno que:

| — Comprovar ter exercido atividade profissional correlata a habilitagdo cursada, nos ultimos 2
(dois) anos, com carga-horaria minima condizente a expressa no plano do curso, mediante
declaracdo da empresa e fotocopia do correspondente registro na Carteira Profissional.

Il — Comprovar, mediante copia do Contrato Social da empresa, devidamente registrado na Junta
Comercial, sua condicao de empresario com atividade em area correlata a sua habilitagdo ou
documentos comprobatdrios de sua condicao de autbnomo, ha pelo menos, 6 (seis) meses.

§ 1° - A dispensa a que se refere o caput deste artigo devera ser requerida ao Coordenador de
Curso.

§ 2° - O periodo de dispensa do Estagio Supervisionado devera ser requerido apds a matricula
na respectiva atividade.

[lI- Comprovar ter realizado estagio supervisionado nao-obrigatério na sua area de formacao ha
no maximo dois anos.

CAPITULO XII - DA FORMATAGAO DO RELATORIO DE ESTAGIO

Art. 26 — A elaboragao e formatagao do relatorio de estagio devera seguir os modelos inseridos

nos apéndices desse regulamento.

TITULO XII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 27 — A realizagao do Estagio Supervisionado por parte do aluno nao acarretara vinculo
empregaticio de qualquer natureza.



Art. 28 — Os casos omissos serdao resolvidos pela Direcao e Coordenagdo Ensino da
RGS/FABASB, no que couber.

Art. 29 — O presente Regulamento tera vigéncia apds sua aprovagao pela Dire¢ao Supervisao
da RGS/FABASB.

APENDICES

Apéndice A — Modelo de Relatério Final

» Modelo de Capa e Folha de Identificagao

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

Relatério de Estagio Curricular em

Relatério de Estagio Curricular em .
Dados do Estagiario

Nome:

Numero de Matricula:

Curso e Periodo:

Dados do Local de Estagio

Empresa:
Supervisor:
Nome do Estagidrio N° de registro Profissional:
Periodo de Estagio

Inicio: _ / / Término: _ / /
Jornadas de trabalho: horas semanais.
Total de horas: horas em

Senhor do Bonfim- BA

Senhor do Bonfim- BA 202x

202x

Contra Capa

FABASB - FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

CURSO DE ADMINISTRAGAO




A AdaVl AWl

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

Capa: A capa deve conter: nome da instituigao, titulo do trabalho, nome completo do autor, local
e data.

Folha de rosto: Inclui todos os dados da capa acrescida do texto que justifica a razdo para
realizagao do trabalho;

Instrumento de Apresentagao: No relatério devera constar uma programagdao com a

identificagéo das atividades a realizar e aquelas ja desenvolvidas trabalhadas, em cada periodo.

P S e AP e 2=t 7 Sai2018 = CNPJSSESS4273/000 142
Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim, Rua R. Visconde do Rio Branco, 42 - Centro, Sr. do

Rapfim - B\ 48970 00 Tontytaq: (747 08124-5656/ E-mail infe@fphach com br

deve estar localizada a direita e na parte inferior.
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Epigrafe: Inclui uma citagdo escolhida pelo autor para destacar em seu trabalho. Pode estar
entre aspas ou em italico ou em negrito, tendo abaixo a autoria. Recomenda-se a mesma
localizac&do da dedicatoéria.

Agradecimento: E a pagina que o autor dirige a palavra de reconhecimento as pessoas e/ou
instituicbes que contribuiram de maneira relevante para a realizagdo do trabalho.

Resumo: Apresentagdo concisa dos pontos relevantes do trabalho, ou seja, natureza do
trabalho, metodologia, resultados e conclusdes. Deve ser escrito na terceira pessoa. E
encabecado pela palavra RESUMO em negrito e letras maiusculas. O texto deve estar em
espaco simples. Ao final inclui palavras-chaves;

Listas: sdo listas de ilustragdes (figuras, quadros e tabelas), siglas e simbolos;

Sumario: E a enumeracao das principais divisdes de capitulos do trabalho.

1. Introducgao

1.1.Problematizacao

1.2.Pergunta de partida

1.3.Hipotese (se houver)

1.4.0bjetivo geral

1.5.0bjetivos especificos

1.6.Justificativa

1.7.Estruturacéo do trabalho

2. Referencial teérico (em capitulos distintos, se for o caso)

3. Abordagem situacional da organizagao (deve ser desenvolvida em capitulo(s)
especifico(s), através da apresentagao do historico da instituicao, da sua estrutura
organizacional e do seu processo de planejamento)

Referéncias sugeridas para a elaborag¢ao do capitulo

a) Para o desenvolvimento do conteudo onde sera abordada a estrutura
organizacional:

CURY, Antonio. Organizagdo e Métodos, Sao Paulo: ATLAS, 1992.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Sistemas Organizagdo & Métodos. 22 ed. 384
pag. Sao Paulo: ATLAS, 2004.

b) Para o desenvolvimento do conteudo onde sera abordado o planejamento da
organizagao:

COSTA Eliezer Arantes da.Gestéo Estratégica.1? ed, 292 pag.Sao Paulo: Saraiva, 2002.
MONTGOMERY, Cynthia&PORTER, Michael E. ESTRATEGIA: A Busca da Vantagem
Competitiva. 42 ed, 528 pag. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Estratégia Empresarial & Vantagem
Competitiva.3? ed, 456 pag. Sao Paulo: Atlas, 2001.

4. Procedimentos de pesquisa ou Metodologia (se for o caso)
4.1.Tipo de pesquisa



4.2.Unidade de analise
4.3.Estratégia de agéo
4.4.Populacao e amostra

4.5.Modelo de analise (se pertinente)
4.6.Instrumento de pesquisa

Referéncias sugeridas para a elaboragao do capitulo
Yin, R. K. Estudo de caso: Planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2004.

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de Pesquisa em Administracdo. Porto Alegre:
Bookman, 2003.

5. Desenvolvimento do tema com analise de resultados elaborado em capitulo

especifico

Deve ser elaborado em capitulo especifico a partir da estrutura desenvolvida no referencial
tedrico. Os resultados devem, obrigatoriamente, ser comentados em uma perspectiva critica).

6. Conclusoes

Apresenta as evidéncias das analises qualitativas e/ou quantitativas. Discute e analisa os
resultados do estudo, ante a perspectiva do referencial tedrico.

ELEMENTOS POS-TEXTUAIS

Referéncias: inclui todas as obras citadas ou ndo que contribuiram para a elaboracado do

trabalho.

Glossario: E a relacdo de palavras ou expressdes técnicas necessarias a boa compreensdo do

texto. E opcional.

Apéndice: E um texto ou documento elaborado pelo autor. opcional e tem por objetivo

complementar a compreensao do trabalho sem sobrecarga aos elementos textuais.

Anexos: Documentos de carater opcional, com finalidade elucidativa, mas que nao foram

desenvolvidos pelo autor.

Folha de Assinatura: A Folha de Assinaturas € um documento que integra o Relatério de

Estagio e tem como finalidade 3 acao do relatori
Credenciado pelo MEC Portaria 784/2018 - CNPJ: 34.584.273/0001-42
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ROTEIRO PARA ELABORAGAO DO RELATORIO DE ESTAGIO
SUPERVISIONADO (OPCIONAL)

O Relatdrio de Estagio Supervisionado consiste em um trabalho académico desenvolvido

e discutido previamente com o professor orientador, devendo considerar os seguintes elementos:

I. Tema: aspecto do assunto que se deseja pesquisar;
II. Pergunta de partida: questao que a pesquisa pretende resolver;

[ll. Justificativa: reflete “o porqué?” da realizagdo da pesquisa, procurando identificar as
razdes da preferéncia pelo tema escolhido e sua importancia face a outros temas. O aluno
deve perguntar a si mesmo:

e O tema é relevante? Por qué?
e Quais os pontos positivos que vocé percebe na abordagem proposta?

¢ Que vantagens e beneficios vocé pressupde que sua pesquisa ira proporcionar?

A justificativa deve convencer o leitor em relagao a importancia e a relevancia da pesquisa

proposta.

IV. Objetivos: devem estar coerentes com a justificativa e o problema proposto.

e Geral: define o propdsito da pesquisa. O objetivo geral é a sintese do que se
pretende alcancar;

e Especifico: refere-se aquilo que o pesquisador esta propondo a pesquisa, isto
€, quais os resultados que pretende alcancgar ou qual a contribuicdo que sua
pesquisa ira efetivamente proporcionar. Operacionaliza o alcance do objetivo
geral.

O enunciado dos objetivos deve comegar com um verbo no infinitivo e este verbo deve

indicar uma agao passivel de mensuragao.

V. Hipoéteses: sdo suposi¢cdes colocadas como respostas plausiveis e provisorias para o
problema de pesquisa. As hipoteses sdo provisérias poderdo ser confirmadas ou
refutadas com o desenvolvimento da pesquisa. Deverao ser formalmente elaboradas e
validadas através de testes estatisticos especificos.

VI. Pressupostos tedricos ou fundamentacao tedrica: refere-se a fundamentacéao tedrica que
0 pesquisador ira adotar para tratar o tema e o problema da pesquisa. Por meio da analise
da literatura publicada o mesmo fara a estruturagcéo conceitual que dara sustentacido ao
desenvolvimento _da_pesquisa.. Nessa, etapa.o.pesquisador. levanta,conceitos teoricos;
descreve, compara e critica a literatura sobre o tema. A fundamentagéao teérica contribui
para:

e Obter informacgdes atualizadas sobre o tema;
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Conhecer as diversas abordagens sobre o tema através de perspectivas distintas;

Utilizar referéncias reconhecidas academicamente, pelas contribuicbes para a area de
conhecimento e

Subsidiar a resposta a pergunta de partida.

Procedimentos de pesquisa: Nesta etapa o pesquisador indica 0 método e instrumentos
utilizados para coletar e analisar os dados. Ira definir o tipo de pesquisa, o universo da
pesquisa, a amostra, os instrumentos de coleta de dados e a forma como pretende tratar
os dados.
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Apéndice B — Modelo de Anteprojeto

Capa

Nome da Instituicao
Curso

Nome do Aluno

Relatério de Estagio: Nome da Empresa

SENHOR DO BONFIM

XXXX

Contra Capa

FABASB - FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

CURSO DE ADMINISTRAGAO




1. Introducgao
Descrever as justificativas para realizar o trabalho. Tratar da importancia do tema para a
organizagao.

2. Pergunta de partida
Descrever a pergunta que o estudo pretende responder.

3. Objetivos
Apresentar objetivo geral e objetivos especificos.

4. Caracterizagao da Organizacao
Descrever as caracteristicas da organizagao que subsidiara a elaboragao do relatério final
de estagio. Esta etapa devera atender aos conceitos estabelecidos nas seguintes referéncias:

5. Referencial tedrico
Apresentar os tépicos tedricos que serao tratados no relatério final.

6. Bibliografia
Listar os autores e respectivas obras que possuem relacdo com o tema em estudo e
ajudara a responder a pergunta de partida.

7. Cronograma
Construir cronograma com as etapas do Estagio supervisionado e respectivos
prazos conforme modelo adiante.
Ex:

Cronograma de Estagio Supervisionado

Atividades Semana
1012°13°14°|5°|6°|7°|8°(19°|10°|11°|12°| 13°| 14°| 15° | 16°

Definicao
do tema
Anteprojeto
Revisao
bibliografica
Analise do
caso
Elaboragao
do relatdrio
final
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Apéndice C — Relatério de atividades de estagio supervisionado

Relatério de Atividades de Estagio Supervisionado

Curso

Estagiario

Organizacao

Supervisor de Estagio

Orientador

Periodo de Referéncia de: / / a: / /

Atividades

Desenvolvidas

Local, data

Estagiario Supervisor de Estagio

Credenciado pelo MEC Portaria 784/2018 - CNP): 34.584.273/0001-42
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Apéndice D — Termo de aceitagao de Estagiario

Termo de Aceitagdo de Estagiario

Organizagao

Supervisor de

Estagio

Cargo do supervisor

Estagiario

Area tematica do

Estagio

Através deste termo me responsabilizo pelo acompanhamento do Estagiario quanto:

1. ao fornecimento de orientagao sobre o desenvolvimento de atividades profissionais

pertinentes a area tematica do Estagio;
2. ao reconhecimento do conteudo apresentado no relatério de atividades;

3. avalidagao do conteudo do relatério final de Estagio conforme a realidade da

organizacgao.

Local, data

Supervisor de Estagio
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Apéndice E — Termo de validagao do relatério final

Termo de Validagao do Relatério final

Organizacao

Supervisor de

Estagio

Cargo do supervisor

Estagiario

Area tematica do

Estagio

Confirmo o conhecimento do conteudo do relatério final apresentado pelo estagiario pelo que
atesto a sua fidedignidade a realidade desta organizagéo.

Local, data

Supervisor de Estagio
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Apéndice F — Check list de atividades

CHECK LIST DE ATIVIDADES

Organizagao

Supervisor de

Estagio

Cargo do supervisor

Estagiario

Area tematica do

Estagio

PRODUTO PRAZO DATA DE ENTREGA
Definigdo de tema
Documentacgao de
comprovacao de vinculo
Termo de aceitacio
Anteprojeto
12 versao do Relatdrio final
Versao final impressa
Versao final eletrénica
Termo de validagdo do RF

Apéndice G —Modelo de Cronograma de atividades de Estagio supervisionado

Data Atividade

X Definicdo do tema e entrega da documentac&o ao orientador
y Entrega do anteprojeto

z Entrega da 12 versdo do relatdério de estagio

w

q

Entrega da 22 versao do relatério de estagio
Entrega da versao definitiva do relatério de estagio
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ANEXO III - REGULAMENTO DE ATIVIDADE COMPLEMENTAR

REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Estabelece os critérios para o
aproveitamento e a validacdo das atividades
académicas complementares que compdem o
curriculo pleno dos cursos de graduacdo da

Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim - FABASB

TITULO 1
DAS ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES
Capitulo |

Da Natureza, do Objetivo e da Finalidade

Art. 1° As Atividades Académicas Complementares sdo constituidas por atividades
extracurriculares, que podem ser integralizadoras ou adicionais ao curriculo de cada curso
de graduacdo da Institui¢do, desde que comprovadas pela documentagdo necessaria

correspondente.

§1° Atividade Académica Complementar ¢ toda e qualquer atividade elencada nos

Anexos deste Regulamento.

§2° As Atividades Académicas Complementares oferecidas pela Instituicdo estardo
estreitamente associadas as dimensdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo e serdo

organizadas em 4 (quatro) eixos transversais:

| — Cidadania;
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[l — Empregabilidade, Empreendedorismo e Inovagao; e IV —

Sustentabilidade.

§3° A organizacao das Atividades Académicas Complementares nos eixos previstos neste
Regulamento visa garantir ao discente o acesso as atividades relevantes de sua formacgao

académica, profissional e cidada.

§4° As Atividades Académicas Complementares ndo definidas nos Anexos deste
Regulamento, assim como a eventual necessidade de alterag@o de carga horaria maxima de

uma atividade, deverdo ser analisadas por solicitagdo do Coordenador do Curso.

§5° As atividades estruturadas, as atividades de Estagio Supervisionado e o Trabalho de

Conclusao de Curso ndo se confundem com as Atividades Académicas Complementares.

§6° As Atividades Académicas Complementares devem ser desenvolvidas durante o

curso de graduacdo, sem prejuizo das demais aulas e de outras atividades curriculares.

Art. 2° As Atividades Académicas Complementares tém por objetivo estimular o discente
a participar de experiéncias diversificadas que contribuam para sua formagao académica,

agregando habilidades e competéncias ao seu perfil.

Art. 3° As Atividades Académicas Complementares possuem por finalidade o
enriquecimento do processo de ensino-aprendizagem, privilegiando a complementagao

da formacao social e profissional, fortalecendo as relagdes dos discentes com a sociedade.
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Capitulo II Das Atividades

Art. 4° Para cada tipo de Atividade Académica Complementar serdo computadas horas AC
que, somadas, ao final do curso, deverdo atingir o quantitativo minimo obrigatorio para

cumprimento da carga hordria total disposta na matriz curricular.

§1° A Colacao de Grau do discente somente sera realizada apds a integralizagdo de todos
os créditos minimos previstos na matriz curricular do curso, incluindo as Atividades

Académicas Complementares.

§2° O quantitativo minimo obrigatdrio de Atividades Académicas Complementares deve
ser atendido pelo discente, respeitando-se o prazo méaximo para integralizacdo do curso

definido no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

Art. 5° O computo das horas de Atividades Académicas Complementares devera respeitar

o quantitativo descrito no Anexo deste Regulamento, bem como:

a) A quantidade de horas de Atividades Académicas Complementares apropriadas a
serem atribuidas para cada uma das atividades elencadas;

b) O limite de 30% (trinta por cento) do total da carga horaria de Atividades
Académicas Complementares estabelecido para o cumprimento de horas de
Atividades Académicas Complementares externas, sendo vedada a solicitagdo de
inclusdo de horas de Atividades Académicas Complementares externas acima do

referido limite para aqueles que ja tiverem integralizado este quantitativo.
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Art. 6° O discente que ingressar na Institui¢do, por meio de transferéncia externa, fica
sujeito ao cumprimento da carga horaria total de Atividades Académicas

Complementares do seu curso.

§1° As Atividades Académicas Complementares realizadas pelo discente na Institui¢ao
de Ensino Superior de origem devem ser compativeis com as Atividades Académicas

Complementares estabelecidas neste Regulamento.

§2° A carga horéria atribuida as Atividades Académicas Complementares realizadas na
Institui¢do de Ensino Superior de origem serd computada como Atividade Académica
Complementar externa, no entanto, neste caso, € somente neste caso, serd permitido

ultrapassar o limite de 30% (trinta por cento) disposto no Art. 5° deste Regulamento.

Capitulo III Do Discente

Art. 7° Compete aos discentes matriculados nos cursos de graduagdo da Institui¢ao:

I.  Informar-se sobre este Regulamento e sobre as Atividades Académicas
Complementares oferecidas dentro ou fora desta Instituicdo que propiciem horas
de Atividades Académicas Complementares, conforme descrito nos Anexos deste
Regulamento;

Il.  Participar efetivamente das Atividades Académicas Complementares;
[lIl.  Realizar o procedimento indicado pela Secretaria da Instituigdo para o
langamento e a validagdo das Atividades Académicas Complementares;
IV.  Apresentar a documentagdo comprobatoria de sua participagdo efetiva nas

Atividades Académicas Complementares realizadas, sempre que solicitado.
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Art. 8° As atividades realizadas pelos discentes que possam se enquadrar como horas de
Atividades Académicas Complementares ou horas de estagio s6 poderdo ser computadas
uma vez. Nao serd admitido que a mesma atividade seja contabilizada como horas de

Atividades Académicas Complementares e horas de estagio.

Art. 9° Nos casos de Atividades Académicas Complementares externas, ¢ indispensavel
a apresentacdo da documentacdo comprobatdria da efetiva participagdo do discente,
contendo a especificacdo de carga horéria, do periodo de execu¢do e a descricdo da

atividade.

Capitulo IV

Do Registro, da Validagao e do Lancamento de Horas

Art. 10° O computo da carga horaria realizada por meio das Atividades Académicas
Complementares dependera da comprovagdo da realiza¢do da atividade e, se for o caso,

do aproveitamento do discente na respectiva atividade académica complementar.

Pardgrafo unico. A carga horaria das Atividades Académicas Complementares devera

obedecer ao previsto nos Anexos deste Regulamento.

Art. 11° A validade das Atividades Académicas Complementares esta sujeita a andlise e
a aprovacao da Instituicdo, mediante a apresentacdo da documentacdo comprobatdria da

realizagdo da atividade.

Art. 12° O registro da participacdo do discente nas Atividades Académicas

Complementares internas ocorrera por meio de formulario proprio.
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TITULO I
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13° E de responsabilidade do discente o cumprimento da carga horéria total de suas

Atividades Académicas Complementares.

Art. 14° Os casos omissos serdo analisados pela Coordenagao do Curso, com aprovagao

da Reitoria ou orgao delegado, de acordo com o Regimento Interno da Institui¢ao.

Regivan Gomes dos Santos

Diretora

Credenciado pelo MEC Portaria 784/2018 - CNP): 34.584.273/0001-42
Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim, Rua R. Visconde do Rio Branco, 42 - Centro, Sr. do

Bonfim - BA, 48970-000 Contato: (74) 98124-5656/ E-mail: info@fabasb.com.br




ANEXO I - ATIVIDADES COMPLEMENTARES INTERNAS

TRABALHOS CIENTIFICOS ACADEMICOS

EVENTOS ACADEMICO-CIENTIFICOS

Instituicdo online ou presencialmente

Eventos oferecidos pela unidade com o objetivo de
incentivar a pratica académico-cientifica

ATIVIDADE DESCRIGAO CH LIMITE
ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS Eventos culturais e esportivos na unidade 10
ATIVIDADES EM INSTITUIGOES DE | Utilizagdo da expertise de cada curso para a prestagéo 25
ENSINO de servigos para professores, pais e alunos em escolas
publicas e particulares.
Eventos com a tematica de Cidadania oferecidos em 5
ATIVIDADES NACIONAIS DE CIDADANIA ambito nacional na modalidade a distancia
<
= EVENTO DE CIDADANIA E DIREITOS Evento que deve, preferencialmente, envolver todos os 10
g HUMANOS cursos da unidade para oferecer atendimento gratuito de
g saude, educagao e
o cidadania a populagéo local, além de atividades de lazer e
esporte
PRESTACAO DE SERVIGOS A | Utilizagao da expertise de cada curso para o 25
COMUNIDADE . . .
fornecimento de servigos que contribuam para o
desenvolvimento das comunidades locais
TROTE SOLIDARIO Recepgao dos calouros com foco em cidadania e 10
solidariedade
AUDIENCIAS E JURIS SIMULADOS Simulagdo de audiéncias e juris com alunos ouvintes e 10
participantes
CURSOS LIVRES Cursos oferecidos pela unidade fora da grade curricular Limite de
90h
DISCIPLINAS EXTRACURRICULARES Aprovagdo em disciplinas fora da matriz curricular Carga
Carga horaria Horaria
ENADE ENTREGA DA PROVA Realizag&o e entrega da prova do ENADE 15
ENADE SIMULADOS PRESENCIAIS Participagédo dos simulados do ENADE oferecidos pela 10

5h para cada

atividade do
evento

GRUPOS DE ESTUDOS Grupos de alunos que se retinem periodicamente para 5

estudar determinada disciplina ou assunto

sob supervisdo de um professor responsavel
INICIAGAO CIENTIFICA Programas de iniciagao cientifica nas unidades com 50

participagao de alunos para pratica

académica
INTERCAMBIO Realizaram Intercambio em convénio da FABASB 50

Alunos monitores de alguma disciplina ou projeto, dentro
MONITORIA da politica da unidade. 50

Participagao nos nivelamentos oferecidos pela FABASB

10

NIVELAMENTOS
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NUCLEOS DE PRATICAS ACADEMICAS Espagcos para a pratica dos conteudos desenvolvidos em 50
sala de aula (Nao se confunde com estagio obrigatorio)
através da realizagdo de atividades de cunho social ou
nao
Participagdo em oficinas académicas em geral
10
OFICINAS ACADEMICAS Participagao em palestras oferecidas pela unidade
5
PALESTRAS
PRESENCIAIS
PROJETOS DE EXTENSAO Participagdo em projetos de extensao universitaria. 50

UNIVERSITARIA

SEMANAS ACADEMICAS

Evento especifico direcionado a uma area ou a um curso
(semana do curso).

5h para cada

proporcionem o encontro do mundo
académico com o profissional

atividade da
semana
Trata-se dos trabalhos realizados pelos alunos fora do 5
TRABALHOS EXTRACLASSE periodo de aula e que serdo avaliados pelos professores
de determinada disciplina sendo atribuidas aos alunos
que obtiverem
conceito satisfatorio horas AC ao invés de pontos nas
avaliagbes da disciplina
ﬁ:Tcl)‘\I/IADAESS DE EMPREENDEDORISMO E Atividades oferecidas pela unidade com o objetivo 25
¢ de ampliar a visdo do aluno a respeito dos campos de
atuagao profissional
ATIVIDADES DE EMPREGABILIDADE Atividades oferecidas pela unidade com o objetivo 10
de preparar o aluno para processos seletivos e para
w
a mercado de trabalho
3 10
5' AUXILIO NA ORGANIZAGAO Participagao do aluno como organizador de
< eventos da unidade sob supervisdo de um professor
8 responsavel
14
o
=
ﬂ Desafios dentro do Portal da FABASB para a participagéo 10
o DESAFIO ESTUDANTIL dos alunos
=
2]
no‘ } Competicdes locais ou nacionais para incentivar a 20
a OLIMPIADAS E CONCURSOS cultura do estudo e desenvolver competéncias e
=) habilidades
=
w
o
% Atuagdo como representante de turma 20
w
REPRESENTANTE DE TURMA
VIAGENS DE EXCURSOES ACADEMICAS Viagens organizadas e oferecidas pelas unidades que 25
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VISITAS TECNICAS

Visitas organizadas e oferecidas pelas unidades que 10
proporcionem o encontro do mundo

académico com o profissional

seminarios, simposios,
foruns, mesas
redondas, conferéncias
e outros eventos do tipo
com

abrangéncia nacional

ACOES AMBIENTAIS Atividades que promovam o cuidado e a reabilitagdo do 25
meio ambiente, saindo da sala de aula e indo para as
ruas.
w
<
9 EVENTOS DE SUSTENTABILIDADE Evento sobre a tematica Carga
o Horaria do
< Evento
[
=z
i
[
(7]
=]
»
ANEXO IlI- ATIVIDADES COMPLEMENTARES EXTERNAS
ATIVIDADE DESCRIGAO COMPROVANTE LIMITE DE CH
EVENTOS A'CADI"EMICO- Participacédo de Comprovante de Carga Horaria do Evento
CIENTIFICOS congressos, participagédo

CERTIFICAGOES NA AREA | Certificagbes na area Certificado contendo: 20
DO CURSO do curso nome completo do
aluno, nome da
certificagéo
APRESENTACAO DE Apresentagéo de Comprovante de 20

TRABALHO EM EVENTO
ACADEMICO-CIENTIFICO

trabalho académico
em eventos

cientificos

participagéo e
apresentacéo do
evento

VIVI%NCIA PROFISSIONAL
NA AREA DO CURSO C.H.

Atividade profissional
remunerada ou ndo,
incluindo estagio e
emprego (exceto
estagio obrigatorio)

Declaragéo carimbada
e assinada da
instituicdo onde
realizou o trabalho ou
estagio contendo: nome
completo do

aluno, nome da

Até o limite de 30% da C.H.
de AAC do curso de
graduacéao
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instituicao e o total
de horas trabalhadas

CURSOS ONLINE
E PRESENCIAIS

Cursos online e
presenciais
desvinculados a
instituicdo, incluindo

Certificado de
conclusao contendo:
nome completo do
aluno, nome da
instituicdo e carga

Carga horaria do curso C.H.

até o limite de 90 horas

cursos
profissionalizantes e horaria do curso
de linguas
TRABALHO VOLUNTARIO Trabalho voluntario Declaragéo carimbada Até o limite de 30% da C.H.
em instituicdes e assinada da de AAC do curso de
instituicdo onde graduagao
realizou o trabalho
voluntario
PALESTRAS Palestras fora da Certificado de Carga Horaria do Evento
instituicdo mediante participagao carimbado
apresentagéo de e assinado contendo:
certificado de nome da palestra e
participagao nome
completo do aluno
COMPETIQ()ES Participacdo em Certificado de 25
UNIVERSITARIAS competigcbes participacdo carimbado
NACIONAIS E universitarias e assinado contendo:
INTERNACIONAIS nome do evento e nome
completo do aluno
Declaragéo carimbada 50

INTERCAMBIO

Realizagéo de
intercambio sem
convénio da Estacio

e assinada da
instituicdo onde
realizou o intercambio
contendo: nome
completo do aluno,
nome da instituicdo e
total de horas de
intercambio.
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ANEXO IV - REGULAMENTO DE TCC

Regulamento do TCC - Trabalho de Conclusédo de Curso

TITULO 1
Da Caracterizacio

Artl -O Trabalho de Conclusdo de Curso ¢ uma atividade obrigatdria para os discentes dos
cursos de Administracdo, nas suas trés habilitacdes, da Faculdade de Ciéncias Sociais da
FACULDADE BAIANA DO SENHOR DO BONFIM (FABASB) — Unido Metropolitana de
Ensino e Educacdo. Esta atividade ¢ realizada sob a supervisdo do Coordenador do Curso e
orientagdo de outro professor por ele designado, constituindo-se disciplina obrigatoria, sujeita
a avaliagdo e aprovagao.
TITULO I1
Dos Objetivos

Art 2 -O Trabalho de Conclusdao de Curso permite aos alunos do Curso de Administragao
desenvolver sua capacidade na producdo de textos que reunam as condi¢des necessarias a
publicagdo académica.

TITULO III
Das Condicoes

Art 3 - O Trabalho de Conclusdo de Curso podera se realizar em todos os campos e areas de
atuacdo do Administrador, podendo ainda se dar nas areas especificas da habilitagdo na qual o
aluno for matriculado.

Art 4 -O Trabalho de Conclusdo de Curso serd realizado, conforme previsto na matriz
curricular, no 8° semestre, totalizando uma carga horaria de 120 horas. A sua realizagdo,
apresentacdo e aprovacao sio condi¢des imprescindiveis para a obtengdo do grau de Bacharel
em Administracdo concedido pela FACULDADE BAIANA DO SENHOR DO BONFIM
(FABASB)

TITULO IV
Da Operacionalizacao

Art 5 -A operacionalizagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso se dard mediante a adogao de
duas metodologias distintas e complementares:

I - Orientacdo tematica ao aluno sob a responsabilidade do professor-orientador que podera
orientar um maximo de 10 alunos a cada semestre. Os professores-orientadores serdao
designados pelo coordenador do curso levando-se em conta as suas areas de interesse em
relacdo a pesquisa. As atividades serdo desenvolvidas e acompanhadas através de encontros
previamente marcados pelo professor-orientador com cada um dos alunos individualmente, e
fora do horario de aula normal. Além destas reunides, o professor-orientador podera,a qualquer
tempo, solicitar a marcacdo de reunides extraordindrias sempre que necessarias ao bom
andamento do projeto desenvolvido.

Credenciado pelo MEC Portaria 784/2018 - CNPJ: 34.584.273/0001-42
Faculdade Baiana de Senhor do Bonfim, Rua R. Visconde do Rio Branco, 42 - Centro, Sr. do
Bonfim - BA, 48970-000 Contato: (74) 98124-5656/ E-mail: info@fabasb.com.br




FABASB

FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM

I - Atividades individuais de pesquisa, incluindo levantamento e pesquisa bibliografica,
levantamento de informagdes de fontes primarias e secundarias, elaboracdo dos relatdrios
parciais, submissao do trabalho na pré-banca e apresentagao do trabalho final a banca.

Art 6 -A realizagdo do Trabalho de Conclusao de Curso se dara de forma individual ou em
dupla, de acordo com a complexidade do tema.

TITULO V
Dos Tipos de Trabalho

Art 7 - Tendo em vista as caracteristicas existentes nos cursos de Administragdo, serdo aceitos
como Trabalhos de Conclusdo de Curso as seguintes modalidades de producgao cientifica:

I - Artigos;
IT - Cases empresariais e (plano de intervencao ou plano de negdcios)
IIT - Monografias

TITULO VI
Da Avaliacao

Art 8 -A avaliagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso serd feita individualmente, em duas
etapas complementares, ndo cabendo 2* Chamada ou Prova Finalem nenhuma delas.

I - 1* Etapa: Submissdo do trabalho na pré-banca, conforme calendario divulgado pela
Coordenacao do curso.

II - 2* Etapa: Ao final do curso, momento no qual os trabalhos serdo apresentados
publicamente, cada trabalho sera avaliado por uma banca composta por trés professores, sendo
um deles obrigatoriamente o professor-orientador. A banca atribuira conceitos a cada um dos
trabalhos, conforme critérios a seguir relacionados.

Art 9 -O trabalho final deverd ser entregue ao professor orientador, em trés vias, até adata
previamente definida pela Coordenagdo de curso. A decisdo sobre o encaminhamento do
trabalho a banca sera de responsabilidade exclusiva do professor-orientador.

Art 10 - O encaminhamento, pelo professor orientador, do trabalho a banca ndo significa que o
mesmo esta previamente aprovado.

Art 11 - A avaliacdo final na disciplina € feita individualmente pela atribui¢ao de conceitos pela
banca, sendo a aprovacdo obrigatéria para a concessao do diploma de Bacharel em
Administragdo da Faculdade Baiana do Senhor do Bonfim (FABASB), em todas as suas
habilitagoes.

Art 12 -Para a defini¢do do conceito do Trabalho de Conclusdo de Curso serdo considerados os
seguintes critérios, de forma individual:

I - Assiduidade aos encontros previamente agendados pelo professor orientador;
IT - Comprometimento e pro-atividade no cumprimento das atividades definidas pelo professor
orientador;

IIT - Avaliagdo do trabalho parcial submetido a pré-banca.

IV - Cumprimento de todos os prazos definidos pela Coordenacdo de curso e pelo professor
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orientador e
V - Avaliacdo do trabalho final pela banca. Neste critério serdo contemplados os seguintes
aspectos: objetividade e dominio do tema na apresentagdo oral; atendimento satisfatorio as
perguntas elaboradas pela banca; cumprimento do tempo limite de apresentacdo; e demais
critérios exigidos na formulagdo do trabalho escrito.

Art 13 -Serdo considerados aprovados os alunos que obtiverem, na banca, os conceitos:
I — Aprovado
I — Aprovado com Restri¢ao

Art 14 -Os alunos que obtiverem o conceito Aprovado com Restrigdes deverdo,
obrigatoriamente, refazer seus trabalhos de acordo com as indicagdes da banca para fins de
nova submissao de acordo com o prazo previamente estabelecido pela Coordenagao.

Art 15 -Os alunos reprovados deverdo se rematricular na disciplina submetendo-se novamente
a todas as etapas previamente estabelecidas.

TITULO VII
Dos Professores Orientadores
Art 16 - Cada professor podera orientar no maximo dez (10) alunos.
Art 17 -A inscricdo definitiva na disciplina est4d condicionada ao cumprimento de duas etapas
distintas:

I - Inscrigdo, de acordo com o calendario académico, na disciplina TCC e
IT - Defini¢ao do professor-orientador pela Coordenacdo do Curso, até dez (10) dias apods o
inicio do semestre letivo.

Apéndices

Apéndice A — Capa
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FACULDADE BAIANA DE SENHOR DO BONFIM (Fonte 14 e
negrito)

BACHAREL EM ADMINISTRAGAO (Fonte 12 e negrito)

ALUNO(S)

(fonte 14 e negrito)

TiTULO

(Fonte 16 e negrito)

Senhor do Bonfim
Ano
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Apéndice B — Contra Capa

ALUNO(S)
(Fonte 14 e negrito)

TiTULO

(Fonte 16 e negrito)

Trabalho de Concluséo de
cursoapresentado como requisito
parcial para obtencdo do titulo de
Bacharel em Administracdo com
habilitagdoem __ sob a orientagao
do profc .

(Fonte 12 e normal)

Senhor do Bonfim
Ano
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ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

Capa: A capa deve conter: nome da instituicdo, titulo do trabalho, nome completo do autor,
local e data.

Folha de rosto: Inclui todos os dados da capa acrescida do texto que justifica a razdo para
realizagdo do trabalho;

Dedicatoria: E opcional e esta direcionada a quem o autor dedica o trabalho. Deve ser breve e
deve estar localizada a direita e na parte inferior.

Epigrafe: Inclui uma citagcdo escolhida pelo autor para destacar em seu trabalho. Pode estar
entre aspas ou em italico ou em negrito, tendo abaixo a autoria. Recomenda-se a mesma
localizagdo da dedicatoria.

Agradecimento: E a pagina que o autor dirige a palavra de reconhecimento as pessoas e/ou
instituigdes que contribuiram de maneira relevante para a realizagdo do trabalho.

Resumo: Apresentacao concisa dos pontos relevantes do trabalho, ou seja, natureza do trabalho,
metodologia, resultados e conclusdes. Deve ser escrita na terceira pessoa. E encabecado pela
palavra RESUMO em negrito e letras maitsculas. O texto deve estar em espago simples. Ao
final inclui palavras-chaves;

Listas: sao listas de ilustragdes (figuras, quadros e tabelas), siglas e simbolos;

Sumario: E a enumeracio das principais divisdes de capitulos do trabalho. E encabecado pela
palavra SUMARIO em negrito e letras maitsculas.

Introduciao

6.1. Problematizagao
6.2. Pergunta de partida
6.3. Hipotese (se houver)
6.4. Objetivo geral
6.5. Objetivos especificos
6.6. Justificativa
6.7. Estruturagao do trabalho

7. Referencial teorico (pode ser subdividido em capitulos distintos)

8. Caracterizacio do objeto de pesquisa

9. Procedimentos de pesquisa ou Metodologia

9.1. Tipo de pesquisa

9.2. Unidade de analise

9.3. Estratégia de acao

9.4. Populagdo e amostra

9.5. Modelo de analise (se pertinente)

9.6. Instrumento de pesquisa
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5. Analise de Resultados (deve ser elaborada a partir da estrutura desenvolvida no Referencial
teorico. Os resultados devem, obrigatoriamente, ser comentados em uma perspectiva critica).

6. Conclusées (Apresenta as evidéncias das analises qualitativas e/ou quantitativas. Discute e
analisa o resultado do estudo)

ELEMENTOS POS-TEXTUAIS

Referéncias: inclui todas as obras citadas ou ndo que contribuiram para a elaboragdo do
trabalho;

Glossario: E a relagdo de palavras ou expressdes técnicas necessarias a boa compreensio do
texto;

Apéndice: E um texto ou documento elaborado pelo autor; E opcional e tem por objetivo
complementar a compreensao do trabalho sem sobrecarga aos elementos textuais;

Anexo: Documento de carater opcional, com finalidade elucidativa, mas que nd3o foi
desenvolvido pelo autor.

Roteiro para elaboracio de Projeto de TCC (opcional)

O projeto de TCC consiste em um trabalho académico desenvolvido e discutido
previamente com o professor orientador, devendo considerar os seguintes elementos:

I. Tema: aspecto do assunto que se deseja pesquisar;
I. Pergunta de partida: questao que a pesquisa pretende resolver;

III. Justificativa: reflete “o porqué?” da realiza¢do da pesquisa, procurando identificar as
razdes da preferéncia pelo tema escolhido e sua importancia face a outros temas. O

aluno deve perguntar a si mesmo:
e O tema ¢ relevante? Por qué?
e Quais os pontos positivos que vocé percebe na abordagem proposta?
¢ Que vantagens e beneficios vocé pressupde que sua pesquisa ird proporcionar?

A justificativa deve convencer o leitor em relacdo a importancia e a relevancia da
pesquisa proposta.

IV. Objetivos: devem estar coerentes com a justificativa e o problema proposto.

e Geral: define o proposito da pesquisa. O objetivo geral € a sintese do que se

pretende alcangar;
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e Especifico: refere-se aquilo que o pesquisador estd propondo a pesquisa, isto
¢, quais os resultados que pretende alcangar ou qual a contribuicdo que sua
pesquisa ird efetivamente proporcionar. Operacionaliza o alcance do

objetivo geral.

O enunciado dos objetivos deve comecar com um verbo no infinitivo e este verbo
deve indicar uma acdo passivel de mensuracao.

V. Hipoteses: sdo suposigdes colocadas como respostas plausiveis e provisorias para o
problema de pesquisa. As hipoteses sdo provisorias poderdo ser confirmadas ou
refutadas com o desenvolvimento da pesquisa. Deverdo ser formalmente elaboradas e

validadas através de testes estatisticos especificos.

VI. Pressupostos teoricos ou fundamentagdo teodrica: refere-se a fundamentacao teodrica que
o pesquisador ird adotar para tratar o tema e o problema da pesquisa. Por meio da anélise
da literatura publicada o mesmo fara a estruturagdo conceitual que dara sustentacio ao
desenvolvimento da pesquisa. Nessa etapa o pesquisador levanta conceitos tedricos,
descreve, compara e critica a literatura sobre o tema. A fundamentacao tedrica contribui

para:

Obter informagoes atualizadas sobre o tema;
e Conhecer as diversas abordagens sobre o tema através de perspectivas distintas;

e Utilizar referéncias reconhecidas academicamente, pelas contribui¢des para a area de

conhecimento e
e Subsidiar a resposta a pergunta de partida.

VII. Procedimentos de pesquisa: Nesta etapa o pesquisador indica o método e instrumentos
utilizados para coletar e analisar os dados. Ir4 definir o tipo de pesquisa, o universo da
pesquisa, a amostra, os instrumentos de coleta de dados e a forma como pretende tratar

os dados.
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ANEXO V — CODIGO DE ETICA DO ADMINISTRADOR
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SUMARIO
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CAPITULO Il - DAS INFRAGOES

CAPITULO Il - DOS DIREITOS

CAPITULO IV - DOS HONORARIOS PROFISSIONAIS
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CODIGO DE ETICA E DISCIPLINA DOS PROFISSIONAIS DE ADMINISTRAGCAO

De forma ampla a Etica é definida como a explicitacdo do comportamento humano na busca do
bem comum e da realizacdo individual.

O exercicio da atividade dos Profissionais de Administracao implica em compromisso moral com o
individuo, cliente, empregador, a administracao publica, as organizacdes e a sociedade, impondo
deveres e responsabilidades indelegaveis.

O Cédigo de Etica e Disciplina dos Profissionais de Administracdo é o instrumento que regula os
deveres do profissional de Administracao.

CAPITULO |
DAS REGRAS FUNDAMENTAIS

Art. 1° O exercicio das atividades abrangidas pela Lei n°® 4.769/1965 e Decreto 61.934/1967 exige
conduta compativel com os preceitos do Cédigo de Etica e Disciplina dos Profissionais de
Administracao e com os demais principios da moral individual, social e profissional.

§ 1° O profissional de Administracao, atuando como empregado, servidor publico ou profissional
liberal, nao pode abdicar de sua dignidade, prerrogativas e independéncia profissional.

§ 2° O disposto neste Cédigo de Etica e Disciplina dos Profissionais de Administracio aplica-se aos
profissionais de Administracao e pessoas juridicas registradas no CRA da respectiva jurisdicao, no
exercicio da atividade profissional.

§ 3° Considera-se, também, como atividade profissional para fins de aplicacdo do Cédigo de Etica e
Disciplina dos Profissionais de Administracdo, o exercicio de mandato eletivo no ambito dos
Conselhos Federal e Regionais de Administracao.

Art. 2° Sao deveres dos profissionais de Administracao e pessoas juridicas registradas no CRA:



| - exercer a profissdo com zelo, dedicacdo, comprometimento, responsabilidade e honestidade;
Il - defender os direitos e interesses para quem presta servigos;
Il - guardar sigilo sobre o que saiba em razao do exercicio profissional licito de seu oficio;

IV - manter independéncia técnica na orientacao de servicos, sem abdicar de sua dignidade e
prerrogativas;

V - empenhar-se, continuamente, em seu aperfeicoamento pessoal e profissional;

VI - zelar por sua reputacao pessoal e profissional, bem como pelo prestigio e dignidade da
profissao;

VIl - esclarecer o cliente sobre a fun¢ao social da organizagao e a necessidade de preservagao do
meio ambiente;

VIIl - comunicar, imediatamente, ao CRA a mudanca de seu domicilio ou endereco, inclusive
eletronico, e da Empresa de sua responsabilidade técnica, bem como a ocorréncia de outros fatos
necessarios ao controle e fiscalizacdo profissional.

CAPITULOII
DAS INFRACOES
Art. 3° Constitui infracao disciplinar:

| - tratar outros profissionais ou profissdes sem urbanidade, de modo a ofender sua dignidade, ou
discrimina-los de qualquer forma;

Il - manter sociedade profissional que explore atividade nos campos da Administragdo, sem
registro no CRA;

Il - assinar documentos elaborados por terceiros sem a sua orientagao ou supervisao;
IV - assinar ou publicar, em seu nome, trabalho cientifico ou técnico do qual ndo tenha participado;

V - afastar-se, sem justificativa, de suas atividades profissionais sem comunicar previamente ao
tomador de servico;

VI- violar, sem justa causa, sigilo profissional;

VII - pleitear, para si ou para outrem, emprego, cargo ou funcao que esteja sendo ocupado por
outro profissional, bem como praticar ou ser conivente com atos de concorréncia desleal;

VIl - obstar, omitir fatos relevantes ou dificultar a fiscalizacao do Conselho Regional de
Administracao;

IX - prejudicar, por meio de declara¢do, agdo ou omissdo, profissionais da Administra¢ao, entidades
representativas da categoria, bem como seus membros e dirigentes;

X - induzir ou promover a convicgoes filosoficas, morais, ideoldgicas, religiosas, de orientacao
sexual, de raca, de género, de idade, nacionalidade, condicao social ou a qualquer tipo de



preconceito no exercicio de suas fun¢des profissionais, ou investido da fun¢do de representante do
Sistema CFA/CRAs junto a sociedade;

XI - permitir a utilizacdo de seu nome ou de seu registro onde nao exerca atividade de profissional
de Administracao;

XlI - facilitar, por qualquer modo, o exercicio da profissao a terceiros, ndao habilitados ou impedidos;

XIII - recusar-se ou omitir-se de prestar contas de bens e numerarios que lhe foram confiados em
razdo do exercicio profissional;

XIV - deixar de cumprir as normas emanadas do Sistema CFA/CRAs, inclusive para execu¢do dos
trabalhos técnicos e de atender as suas requisicdes administrativas, intimagdes ou notificagdes, no
prazo determinado;

XV - praticar, no exercicio da atividade profissional, ato que seja caracterizado como assédio moral
ou sexual;

XVI - exercer a profissao demonstrando comprovada incapacidade técnica, na prestacao de
servicos de Administracdo para os quais nao esteja capacitado, colocando em risco o patriménio de
terceiros;

XVII - incidir, no exercicio da atividade, em erros reiterados que denotem inépcia profissional;
XVIII - usar de artificios enganosos ou fraudulentos para obter vantagem indevida;

XIX - prestar de ma-fé, orientacao, proposta, prescri¢ao técnica ou qualquer ato profissional que
possa resultar em dano a pessoas fisicas, juridicas e organizacoes;

XX — utilizar-se de posicdo ocupada no Sistema CFA/CRAs ou em entidades de classe para proveito
pessoal;

XXI - praticar, no exercicio da atividade profissional, ato contrario a lei ou destinado a frauda-la, ou
contribuir para a realizacdo de ato definido como ilicito penal;

XXII - exercer a profissao quando houver a aplicacao da penalidade de suspensédo do exercicio
profissional.

CAPIiTULO Il
DOS DIREITOS
Art. 4° S3o direitos do Profissional de Administracao:

| - exercer a profissao livre de preconceitos quanto a questoes de op¢des ou convicgoes filosoficas,
morais, ideologicas, religiosas, de orientacao sexual, de raca, de género, de idade, nacionalidade,
condicao social ou de qualquer natureza discriminatoria;

Il - apontar falhas nos regulamentos e normas das institui¢cdes, quando as julgar indignas do
exercicio profissional ou prejudiciais ao cliente, ao prestador de servico, devendo, nesse caso,
dirigir-se ao Sistema CFA/CRAs;

Il - exigir justa remuneracao por seu trabalho, sua prestacao de servicos, a qual correspondera as
responsabilidades assumidas a seu tempo de servico dedicado, sendo-lhe livre firmar acordos



sobre salarios ou contratos a este respeito, velando, no entanto, pelo seu justo valor;

IV - recusar-se a exercer a profissao em instituicao publica ou privada onde as condi¢oes de
trabalho sejam degradantes a sua pessoa, a profissao e a classe;

V - participar de eventos promovidos pelo Sistema CFA/CRAs e entidades de classe, sob suas
expensas ou quando subvencionados os custos referentes ao acontecimento;

VI - a competicao honesta no mercado de trabalho, a protecdo da propriedade intelectual sobre
sua criacao, ao exercicio de atividades condizentes com sua capacidade, experiéncia e
especializacao.

CAPITULO IV
DOS HONORARIOS PROFISSIONAIS

Art. 5° Os honorarios e salarios do Profissional de Administracdo deverao ser fixados, por escrito,
antes do inicio do trabalho a ser realizado, levando-se em consideracao, entre outros, os seguintes
elementos:

| - trabalho presencial ou remoto;

Il - vulto, dificuldade, complexidade, urgéncia e relevancia dos trabalhos a executar;

lIl - impedimento ou proibicao de realizar outros trabalhos paralelos;

IV — beneficios ou vantagens que o tomador de servicos tera com o trabalho realizado;
V - condic¢des de reajuste;

VI- locomocgao na proépria cidade ou para outras cidades do estado ou do pais;

VII - competéncia e renome profissional;

VIIl - menor ou maior oferta de trabalho no mercado em que estiver competindo;

IX - tabelas de honorarios que, a qualquer tempo, venham a ser baixadas, pelo Sistema CFA/CRAs,
como minimos desejaveis de remuneracao.

Art. 6° E dever do Profissional de Administracdo requerer remuneracao condigna na forma do
presente Codigo de Etica e Disciplina dos Profissionais de Administracao, evitando o aviltamento
da categoria profissional.

CAPITULO V
DOS DEVERES ESPECIAIS EM RELACAO AOS COLEGAS

Art. 7° O Profissional de Administracao devera ter para com os profissionais a consideracao, o
apreco, o respeito mutuo e a solidariedade que fortalecam a harmonia e o bom conceito da classe.

Art. 8° Com relacdo aos profissionais, o Profissional de Administragdo devera:

| - evitar desentendimentos, usando, sempre que necessario, o 6rgao de classe para dirimir duvidas;



Il - tratar com urbanidade e respeito os representantes do Sistema CFA/CRAs e dos 6rgaos de
classe, quando no exercicio de suas func¢des, fornecendo informacgdes e facilitando o seu
desempenho;

lIl - na condicdo de representante do Sistema CFA/CRAs e dos 6rgaos de classe, tratar com respeito
e urbanidade os colegas Profissionais de Administracdo, nao se valendo dos cargos ou funcoes
ocupados para beneficio proprio ou de terceiros, para prejudicar ou denegrir a imagem dos
colegas;

IV - auxiliar a fiscalizacdo do exercicio profissional e zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica e
Disciplina do Profissional de Administragao.

CAPITULO VI
DOS DEVERES ESPECIAIS EM RELACAO A CATEGORIA

Art. 9° O profissional de Administracdo devera observar as seguintes normas com relacdo a
categoria:

| — prestigiar o Sistema CFA/CRAS e as entidades de classe, propugnando pela defesa da dignidade
e dos direitos profissionais, a harmonia e a coesao da categoria;

Il - apoiar as iniciativas e os movimentos legitimos de defesa dos interesses da categoria,
participando efetivamente de seus 6rgaos representativos, quando solicitado ou eleito;

Il - desempenhar, com zelo e eficiéncia, quaisquer cargos ou funcdes no Sistema CFA/CRAs e nas
entidades de classe, para os quais tenha sido eleito;

IV - difundir e aprimorar a Administragdo como ciéncia e profissao;

V - cumprir com suas obrigagdes junto ao Sistema CFA/CRAs e as entidades de classe das quais
participar;

VI - acatar e respeitar as deliberacées dos Conselhos Federal e Regional de Administra¢do do
Sistema CFA/CRAs.

CAPITULO VII
DA FIXACAO E GRADACAO DAS PENAS

Art. 10 A violacéo aos preceitos e regras do Codigo de Etica e Disciplina dos Profissionais de
Administracao importam na aplicacdo das seguintes sanc¢ées;

|- adverténcia escrita e reservada;

Il - censura publica;

Il - suspensao do exercicio profissional;
IV - cancelamento do registro profissional;

V - multa pecuniaria.



§ 1° O Conselho Federal de Administracao devera reexaminar, de oficio, as decisées dos CRAs que
aplicarem as penalidades previstas nos incisos lll, IV e V deste artigo.

§ 2° As sanc¢des por infracdes em processos distintos devem ser somadas para efeitos de
cumprimento da sancao aplicada.

§ 3° As san¢bes de suspensao e cancelamento nado se aplicam a pessoa juridica.
§ 4° A sancao de cancelamento sera aplicada pelo prazo de 5 (cinco) anos.
§ 5° A sancao de cancelamento sera aplicada ao registro principal e secundario.

Art. 11 As sangdes previstas no artigo anterior poderao ser mitigadas ou majoradas quando,
comprovadamente, existirem circunstancias atenuantes ou agravantes.

§ 1° Consideram-se circunstancias atenuantes, aplicaveis exclusivamente as sanc¢des previstas nos
incisos Il e Il do artigo anterior:

a) auséncia de punicao anterior;
b) infracdo cometida sob coacdo ou em cumprimento de ordem superior;
¢) retratacao voluntaria que guarde proporcionalidade com o ato praticado.

§ 2° Considera-se circunstancia agravante ter o profissional sofrido san¢do de natureza ético
disciplinar no ambito do Sistema CFA/CRAs, nos ultimos 5 (cinco) anos.

Art. 12 A imposicao das san¢des obedecera a gradacao do art. 10.
§1° A adverténcia reservada com a multa pecuniaria sera confidencial.

§ 2° A censura publica, a suspensdo, e o cancelamento do registro, com as respectivas multas
pecuniarias, e a multa pecuniaria serdo publicadas no Diario Oficial da Unido, no sitio eletrénico do
Conselho Federal, bem como do Conselho Regional de jurisdi¢cao da atuacado profissional.

Art. 13 Em caso de suspensao de registro e cancelamento de registro, o infrator fica obrigado a
devolucdo da Carteira de Identidade Profissional.

Art. 14 As san¢des constardo, obrigatoriamente, no registro do profissional.

Art. 15 A multa pecuniaria sera aplicada, conjunta ou isoladamente, com as san¢des definidas no
art. 10.

§1° O valor da multa pecuniaria, para o profissional de Administracao, corresponders,
respectivamente, para:

| - adverténcia escrita e reservada: 1 (uma) a 3 (trés) anuidades;
Il - censura publica: 3 (trés) a 5 (cinco) anuidades;
Il - suspensao do exercicio profissional: 5 (cinco) a 10 (dez) anuidades;

IV - cancelamento do registro profissional: 10 (dez) a 15 (quinze) anuidades.



§2° O valor da multa pecuniaria, para pessoa juridica, correspondera, respectivamente, de 2 (duas) a
30 (trinta) anuidades.

§3° Para os fins de gradacao da multa serdo considerados, em cada caso, o grau de culpa as
circunstancias em que ocorreu a infragao disciplinar, sua gravidade, bem como eventuais
atenuantes e agravantes.

Art. 16 A adverténcia é aplicavel nos casos de infracdes definidas nos incisos | a Xl do art. 3°

Art. 17 A censura publica é aplicavel nos casos de infracdes definidas nos incisos Xl a XVI do art. 3°.
Art. 18 A suspensao é aplicavel nos casos de infragdes definidas nos incisos XVII a XXI do art. 3°.
Paragrafo Unico. A sangao de suspensao sera aplicada pelo prazo de:

a) 6 (seis) meses a 1 (um) ano as infracdes disciplinares previstas nos incisos XVIl e XVIII do
art. 39

b) 1 (um) a 5 (cinco) anos as infragdes disciplinares previstas nos incisos XIX a XX| do art. 3°.
Art. 19 O cancelamento do registro é aplicavel nos casos de:
| - Infracdo definida no inciso XXIl do art. 3°;
Il - Reincidéncia por infragdo praticada dentro do prazo de cinco anos, apos a primeira.

Paragrafo Unico. A reincidéncia caracteriza-se pela pratica de infragdo apos o transito em julgado
administrativo.

CAPITULO VIII
DA REABILITACAO

Art. 20 Apds 2 (dois) anos do cumprimento da pena aplicada pelos Conselhos Federal e Regional
de Administragdo, sem que tenha sofrido qualquer outra pena ético disciplinar ou criminal
relacionado ao exercicio profissional, mediante provas efetivas de bom comportamento, é
permitido ao profissional requerer a reabilitacdo profissional.

Paragrafo Unico. prazo deste artigo conta-se da data em que terminar a execucdo da pena que
puniu o profissional no caso da penalidade de cancelamento.

Art. 21 O requerimento de reabilitagdo sera encaminhado Conselho Federal ou ao Conselho
Regional que aplicou a pena, e devera ser instruido com:

| - certiddes comprobatdrias de ndo ter o requerente sido punido em processo ético disciplinar, em
quaisquer das jurisdi¢des dos Conselhos Regionais em que houver sido inscrito desde a
condenag¢ao motivo do pedido de reabilitacao;

Il - comprovacao de que teve o requerente, durante o tempo previsto no inciso anterior bom
comportamento publico e privado.

§ 1° Recebido o pedido de reabilitacao, o Presidente do Conselho Regional determinara a autuacao
do processo de reabilitacdo em autos apartados dos originais e designara um Conselheiro para



emissao de parecer, o qual sera submetido a julgamento em sessao plenaria no prazo maximo de
60 (sessenta) dias.

§ 2° O processo de reabilitacdo seguira, no que couber, as normas previstas neste Codigo.

Art. 22 O Conselho podera ordenar as diligéncias necessarias para a apreciacao do pedido,
cercando-as de sigilo.

Art. 23 Da decisao denegatoria do Conselho Regional que apreciar o pedido de reabilitacao cabera
recurso ao Conselho Federal.

Art. 24 Concedida a reabilitacdo, a pena ndo mais serd mencionada em certiddes ou outros
documentos expedidos pelo Conselho, permanecendo, no entanto, as anotacdes constantes do
registro profissional para analise da pratica da reincidéncia.

Art. 25 Indeferida a reabilitacdo, o profissional interessado, podera reapresentar o pedido, a
qualquer tempo, desde que seja instruido com novos elementos comprobatoérios dos requisitos
necessarios.

Art. 26 Quando a infracdo ética disciplinar constituir crime e havendo condenacao judicial, a
reabilitacao profissional dependera da correspondente reabilitacdo criminal.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 27 A sancao somente podera ser aplicada ap6s o transito em julgado administrativo.

Art. 28. As regras do processo ético serdo disciplinadas em Regulamento especifico, aprovado pelo
Conselho Federal de Administracao.

Art. 29 O ndo pagamento da multa pecuniaria implicara na inscricdo em divida ativa e cobranca na
forma dos normativos do Sistema CFA/CRAs.

Art. 30 Inexistindo disposicao especifica, as determinacdes previstas nas sancoes deverao ser
praticadas no prazo de 10 (dez) dias.

Art. 31 O profissional de Administracao registrado em CRA podera requerer desagravo pUblico ao
Conselho Regional de Administracao quando atingido, publica e injustamente, no exercicio de sua
profissao.

Adm. Leonardo José Macedo

Presidente do CFA
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